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Istiklal Marsi

Korkma, sanmez bu safaklarda ylizen al sancak
Sonmeden yurdumun dstinde titen en son ocak,
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak!

(atma, kurban olayim, cehrenl ey nazh hilal
Kahraman iekima bir gil... ne bu siddet, bu celdl?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal,

Ben ezelden beridir hir yasadim, hilr yasarm;
Hangi ¢ilgin bana zinclr vuracakmis? Sagarim!
Kiikeemig sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,
Yirtarim daglan, enginlere sigmam, tagarim,

Garbin afakini sarmigsa celik zirhl duvar,

Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imdni bogar,
"Medeniyet! dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas, yurduma alcaklar ugrotma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastifin yerleri toprak' diyerek gecme, tanil
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatam,
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atons,
Yerme, dinydlan alsan da bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siihedd figkiracak topradi siksan, stihedal
Cani, candni, btittin varimi alsin da Hudd,
Etmesin tek vatammdan beni dinyada ciida,

Rihumun senden flahi, sudur ancak emel:
Degmesin ma' bedimin gdgstine nd-mahrem eli
Bu ezanlar-ki sehddetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, 13hi, bosanip kanh yasim;
Figkirir ih-1 micerred gibl yerden na'sim;

0 zaman yilkselerek arga deger belki bagim!

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilél
Olsun artik dakilen kanlarimin hepsi heldl,
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal
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SUNUS

araticiligin getirdigi teknolojik
k kagiilmazlari da
i gkonomik ve sosyal

Gecmisten gliniimiize gelirken var olait

ve sosyal anlamda gelismisligin U
yapi, giiclil bir iilke olma
durabilmenin kaginil
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GIRIS

Einstein ‘Bir problemi onu ortaya ¢ikaran biling diizeyi ile
¢ozemezsiniz!’ demistir .Bundan yola ¢ikarak Stratejik planlama, tim
organizasyonlarda gelecege yonelik amag ve hedeflerin belirlenmesine ve
bu hedeflere ulasilabilmesi i¢in yapilmasi gerekli islemlerin tespit
edilmesine imkan saglayan bir yonetim teknigidir. “Stratejik Planlama;
bir kurulusun orta ve uzun vadeli amaglar1 dogrultusunda temel ilke ve
politikalarini, dnceliklerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yol ve
yontemler ile kaynak dagilimini diizenleyen plandir. Stratejik planlama,
kurulusun i¢inde bulundugu nokta ile ulagsmayi arzu ettigi amag¢ ve
hedefleri arasindaki yolu, diger bir deyisle bunlara ulasmayr miimkiin
kilacak yontemleri tarif eder. Stratejik Planlama; kuruluglarin mevcut
durum, misyon ve temel degerler/ilkelerinden hareketle —bir vizyon
olusturmalari, —bu vizyona uygun amag¢ ve hedefler saptamalari—
Olciilebilir gostergeler gelistirerek, basariy1 izleme ve degerlendirmeleri
stirecini ifade eden katilimci1 ve esnek bir planlama yaklagimidir. (Tiiziin,
2008)”

Stratejik Planlama bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin
katilimin1 ve kurum ydneticisinin tam destegini i¢eren sonu¢ almaya
yonelik ¢abalarin  biitlinlinii  teskil eder. Bilginin hizla yayildig:
diinyamizda bilginin dagiticis1 ve yorumlayicisi olan okullar, hayati
bir 6nem arz etmektedir. Bu sebeple okullar da bilimsel ve kiiltiirel
degerlerin bir aktaricisi oldugundan stratejik Oneme sahip Orgiitlerin
basinda gelmektedir. Stratejik planlama kalite yonetiminin s6z konusu
oldugu bir ortamda maksimum performans verir. Burdan yola ¢ikarak
okullarin islevlerini verimli bir sekilde yerine getirmesinde en onemli
durumlarin basinda okullarda hazirlanan stratejik planlar gelmektedir.
Stratejik Plan; kurumumuzun bulundugu nokta ile ulagsmay1 arzu ettigi
durum arasindaki yolu tarif eder. Planlama degisim ile ilgilidir.
Glinlimiizde degisim her alanda temel bir gereksinim olarak ortaya
cikmaktadir. Biz Namik Kemal Ortaokulu Stratejik planlama ekibi
olarak ,5018 sayili Kamu mali yonetimi ve kontrol kanununun 9.
Maddesini ve MEB Strateji Gelistirme bagkanligi 20/14 sayili genelge
ve Milli Egitim Bakanlig: , 11 Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planlarini
yasal dayanarak alarak ,okulumuzda yapacagimiz stratejik planlama ile
mevcut durum ve olanaklarimizdan yola ¢ikarak okulumuzun gevre ile
olan iliskilerini gelistirmek,okul gelisim ve degisimini siirekli kilmak
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daha iyi sartlarda ve ortamlarda 6grenci yetistirilmesini saglamak okulun
onemini ve faydalarin1 6grenci ve velilere kavratmak 6grenci basarilarini
arttirmak i¢in ¢alismalarimizi kaliteli bir yonetim ve denetimle, yapilacak
caligmalara yon verecek ve Onceliklerimizin tespitinde stratejik plan
bizlere yardimci olacaktir.

Sultan Abdiilhamit Han Ortaokulu
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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BIRINCI BOLUM

SULTAN ABDULHAMIT HAN ORTAOKULU STRATEJIK
PLANLAMA SURECI

Yasal Cergeve

Stratejik Planlama Calismalari

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Yasal Cerceve

5018 SAYILI KAMU MALI YONETIMI VE KONTROL KANUNU
Kalkinma planlart ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak iizere, kamu mali yOnetiminin yapisini ve isleyisini, kamu
biitcelerinin  hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali islemlerin
muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemektir.
5018 sayili kamu mali yonetimi ve kontrol kanununun 9. maddesinde
“kamu idareleri; kalkinma planlar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini  olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarint  onceden belirlenmis olan gostergeler
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dogrultusunda ol¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirilmesini
yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve
stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin
kalkinma plan1 ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve
esaslarin belirlenmesine devlet planlama teskilatt miistesarlig1 yetkilidir.”
denilmektedir.

Ayrica (ek fikra: 24/7/2008-5793/30 md.) kamu idareleri, yiiriitecekleri
faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve
gostergelerini iceren performans programi hazirlar.

Kamu idareleri biitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon,
vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali
olarak hazirlarlar. kamu idarelerinin biit¢elerinin stratejik planlarda
belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu
cercevede yliriitecekleri faaliyetler ile performans esasli biitgelemeye
iliskin diger hususlar1 belirlemeye maliye bakanlig: yetkilidir.

Maliye bakanligi, devlet planlama teskilati miistesarligi ve ilgili kamu
idaresi tarafindan birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri,
kuruluslarin biitgelerinde yer alir. Performans denetimleri bu gostergeler
cercevesinde gerceklestirilir. Ifadeleri yer ayrilmaktadir. Bu maddelere
bagli olarak;

I. 1982 tarihli Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

II. Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik

III.  Stratejik Planlama Konulu Genelge (2006/55)

IV.  MEB Strateji Gelistirme Baskanlig1 2010/14 Sayil1 Genelge
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V.  Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (DPT)
VI. MEB Stratejik Plam
VII.  Milli Egitim Bakanligi Sura Kararlar1

VIIL Istanbul ili Milli Egitim Miidiirliigii stratejik plan1 ile Pendik
ilcesi Milli Egitim Miidiirliigiinlin yazilari ile Stratejik Planlama

ve Yonetimi konusunda ilgili mevzuat dogrultusunda ilgili mevzuat
dogrultusunda okulumuzda yapilmasi gerekli olan ¢aligmalar baglatilmis
2015-2019 Namik Kemal Ortaokulu stratejik plan1 hazirlanmistir.

Stratejik Planlama Calismalari

Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin 4155 sayr ve 18/02/2014 Tarihli
yazisi, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 7566 say1 ve 25/03/2014 Tarihli
yazilar1 geregince 2015-2019 stratejik plan hazirlama siireci
baslatilmistir.

Sultan Abdiilhamit Han Ortaokulu ~ Midiirliigliniin  2015-2019
donemi stratejik planinin  hazirlanmasi siirecinin temel asamalari
sunlardir: Ust Kurul ve Stratejik Plan hazirlama Ekibinin olusturulmasi,
caligma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak
caligmalarin belirlenmesi.

Okul Midiirliiglimiiz biinyesinde okul miidiiriiniin baskanliginda
1 miidir yardimeist ve 1 6gretmenin yer aldigr stratejik plan st kurulu
23/12/ 2014 tarihli ve 6 sayili Ogretmenler kurulu karart ile
olusturulmustur. ........... S [eviiinnn. tarihinde yenilenmistir seklinde
yenileme belirtilecektir.)
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Sultan Abdiilhamit Han Ortaokulu Miidiirliigii 2015 — 2019 Stratejik Plan
Ust Kurulu

SULTAN ABDULHAMIT HAN ORTAOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA ADI SOYADI GOREVI
NO
1 Murat YAVUZALP Okul Miidiirii
2 Murat KARADEMIR Midiir Yardimeisi
3 Yeliz KOPRULU Ogretmen
4 Mahmut CAN Ogretmen
5 Shalala ALIYEVA Okul Aile Birligi Bagkani

Stratejik  Plan  hazirhk  c¢aligmalar1  kapsaminda  okul
midiirligiimiiz bilinyesinde 12/12/ 2014 tarihli 6 sayili O0gretmenler
kurulu karari ile Stratejik Plan Hazirlama ekibi olusturulmustur.
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SULTAN ABDULHAMIT HAN ORTAOKULU MUDURLUGU

2015-2019 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBi

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 Murat KARADEMIR Okul Stratejik Plan Koordinatorii
2 Ezgi KARAMURSEL OZKARA Stratejik Plan Ekip Uyesi
3 Yeliz KOPRULU Stratejik Plan Ekip Uyesi
4 Mahmut CAN Stratejik Plan Ekip Uyesi
5 Burcu CORUH Stratejik Plan Ekip Uyesi
6 Zeynep EKSI Stratejik Plan Ekip Uyesi

SULTAN ABDULHAMIT HAN ORTAOKULU
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

“Stratejik plan hazirlik siireci” bes asamali olarak yiiriitiilmistiir. Bu
asamalar: 1-Hazirlik Dénemi Calismalar1 ve Hazirlik Programi, 2-Durum
Analizi, 3-Gelecege Yo6nelim,4-Maliyetlendirme,5-izleme ve
Degerlendirme asamalarindan olusmaktadir.

Sultan Abdiilhamit Han (Namik Kemal) Ortaokulu stratejik planlama
ekibi ocak ayr icerisinde kurumun her birimini temsil edecek
ogretmenlerden olusturulmustur.

Okul-Kurum stratejik plan st kurulundan Mid. yard. Murat
KARADEMIR ve Ogretmen Ezgi KARAMURSEL OZKARA ilge
MEM tarafindan diizenlenen 24 Subat-21 Mart arasinda diizenlenen
Stratejik plan hazirlama seminerine katilmislar ve edindikleri bilgileri,
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stratejik planlama ekibiyle yapilan toplantida edinilen bilgiler ekiple
paylasilmistir.

Stratejik planlama ekibiyle yapiyla toplantida ¢alisma ve yol haritasi
belirlendikten sonra stratejik plan taslagi olusturulmaya baslanmistir.
Taslak olusturma ¢alismalar1 yapilirken yol gosterici olmak amaciyla su
sorulara cevap aranacak sekilde planlama yapilmaistir.

-Neredeyiz?

-Nereye varmak istiyoruz?
-Gelismelerimizi nasil 6lgeriz?
-Hedeflerimize nasil ulagiriz?
-Nasil denetleyebiliriz?

Bu sorulara verilecek cevaplar stratejik planimizin igerigini ve
cergevesini olusturmustur. Bu sorularin 1s1ginda bireysel doniisiim,ve
toplumsal gelisim,,medeniyete katilimci anlamda  katki saglamak
amaclanmustir.

Gorev dagilimlart yapilmis ve okul midiiri koordinatorliik gorevinde,
Miid. Yrd. Okul mevcut durum analizi, Rehber Ogrt. Okul rehberlik ve
psk . danigmanlik durum analizi ve her tiirli olanagin saglanmasi,
stratejik  planlama ekibi verilerin degerlendirilmesi, c¢alisanlarin,
ogrencilerin ve velilerin  fikrinin alinmasi, formlarin diizenlenmesi,
verilerin degerlendirilmesi, uyumlu ve koordineli bir sekilde ¢alisarak
Stratejik plan hazirliklar yapilmigtir.
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MEVCUT DURUM ANALIZi

1. Tarihsel Gelisim

Okulumuz 1977 - 1978 egitim - Ogretim yilinda, mevcut arsasi
iizerine ¢evre sakinleri tarafindan yaptirilmis olan mescidin
genisletilmesiyle “Yayalar Koyii Esenler Ilkokulu” olarak agilmistir.
Iki derslikle acilan okul, tek &gretmenle bir yil dgretim yaptr. 1978-79
ogretim yilinda ii¢ 6gretmenle egitim - dgretime devam etti. Ogrenci
sayisinin artmasi nedeniyle O0grenci velileri 1980 - 81 6gretim yilinda
ilave iki derslik insa ettiler. Okulumuzun ismi de Namik Kemal Ilkokulu
olarak ilgili makamlarca degistirildi. Daha sonraki yillarda ikili 6gretim
yapilmaya baglandi. 1983 - 84 6gretim yilinda okula 300 metre mesafede
iki derslikli bir bina devlet tarafindan kiralandi1 ve 6grenciler 8 derslikte,
16 sube olarak 1987 yilinin 27 Nisan tarihine kadar egitim gordiiler.1985
yilinda baglamis olan okul ingaati 20 Nisan 1987’de tamamlandi. Yeni
binamizda egitim - 6gretim yine 27 Nisan 1987’de donemin valisi Nevzat
Ayaz’in da hazir bulundugu bir térenle basladi.2006 yilinda Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan okulumuz bahgesinde kapali spor
salonu yaptirilmistir.

Okulumuz ikinci kez “ISMEP" projesi kapsaminda 24.02.2011
tarthinde yikilip yeniden modern smiflar1 bulunan iki bina olarak
yapildi. Okulumuzun insaat1 gecikmeli olarak 378 giin sonra 06 Subat
2012 tarihinde yeniden egitim ve Ogretime acilmistir. Yeni
binalarimizin siniflar1, koridorlar1 ve dis cepheleri velilerimizin ve okul
aile birliginin katkilariyla 6grencilerimizin daha verimli ve ¢agdas bir
ortamda egitim gormelerini saglayacak sekilde donatilmistir. 4+4+4
sistemine gecisten sonra okulumuz Namik Kemal Ortaokulu olarak
egitim 6gretim devam etmektedir. 2014-2015 egitim ve 6gretim yilinda
ismi Sultan Abdiilhamit Han Ortaokulu olarak degistirilmistir.
Okulumuz biinyesinde 20 derslik, 1 miidiir odasi, 3 idare odasi, 1
memur odast ,1 anasmifi, 1 okul aile birligi, 1 kiitiiphane, 1 kantin, 2
fen laboratuari, 1 yabanci dil sinifi ve 1 arag-gere¢ odasi, 1 6gretmenler
odasi, 1 arsivi, 2 Bilgisayar Teknolojileri sinifi, 1 Teknoloji ve Tasarim
Sinifi,1 Sosyal Bilgiler Sinifi ,1 kapali spor salonu mevcuttur. Sultan
Abdiilhamit Han Ortaokulu’nda bugiin 50’yi askin 6gretmen, 1470’ten
fazla 6grenci, 40 sube ile egitim - 6gretim faaliyetleri eksiksiz olarak
yiirtitilmektedir.
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2. Yasal Yiikiimliiliikler

Yasal Yikiimliiliik (Gorevler)

Dayanak(Kanun, Yonetmelik,
Genelge ad1 ve no’su)

Kimse, egitim ve 6grenim hakkindan yoksun
birakilamaz.

1982 tarihli Anayasa

Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri
yoniinden yetistirerek hayata ve iist 6grenime
hazirlanir.

1739 sayil1 Milli Egitim Temel
Kanunu

222 Sayili ilk6gretim ve egitim
temel kanunu

Devlet memurlar1 kanun, tiiziik ve
yonetmeliklerde belirtilen esaslara uymakla ve
amirler tarafindan verilen goérevleri yerine
getirmekle yiikiimlii ve gorevlerinin iyi ve
dogru yiiriitilmesinden amirlerine karst
sorumludurlar.

Adayliktan emeklilige kadar gecen siirede
memurlar 657 sayili devlet kanununa tabiidirler
ve bu kanunun gereklerini yerine getirirler.

657 sayili devlet memurlar1 ka
Nunu

4357 sayili Ilkokul
Ogretmenlerinin Kadrolarina,
Terfi, Taltif ve
Cezalandirilmalaria ve Bu
Ogretmenlerin Alacaklarina
Dair Kanun

1702 say1li Tk ve Orta Tedrisat
Muallimlerinin Terfi ve
Tecziyeleri Hakkinda Kanun

[k6gretim Kurumlart
Yonetmeligi
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Cocuklarin bedensel, biligsel, duygusal, sosyal,
kiiltiirel, dil ve hareket gibi ¢cok yonlii
gelisimlerini destekleyecek egitim ortami
hazirlanir.

Egitim etkinlikleri diizenlenirken; ¢ocuklarin
yagslari, gelisim 6zellikleri, 6grenme hizlari,
ilgileri, gereksinimleri ile okulun ve ¢evrenin
imkanlar1 dikkate alinir.

Cocuklarin; beslenme, uyku, 6z bakim
becerileri, dogru ve saglikli temel aligkanliklar
kazanmalarinin yaninda doga sevgisiyle
cevreye duyarli olmalari da saglanir.

Egitim etkinlikleri; cocuklarin, sevgi, saygi, is
birligi, katilimeilik, sorumluluk, yardimlagma
ve paylasma duygularini gelistirici nitelikte
olur.Vb. Beceriler ¢cocuga verilerek ilkokula
hazirlik siireci kolaylagtirilir.

Okuldncesi Egitim Kurumlari
Yonetmeligi

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini
benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan
haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi
sozlesmelere uygun olarak haklarini kullanma,
bagkalarinin haklarina saygi duyma, gérevini
yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma
bilincini kazandirilir.

Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir
degerlerini tanimalarini, benimsemelerini,
gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini
saglanir.

[kdgretim Kurumlari Sosyal
Etkinlikler Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi ile
Diger Bakanliklara Baglh
Okullardaki Gorevlilerle
Ogrencilerin Kilik
Kiyafetlerine iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 ve
Bakanliga bagl kuruluslardan
gelen genelgeler
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[k gretim Kurumlari
Standartlar1 Yonergesi

MEB Talim ve Terbiye Kurulu
Baskanlig1 tarafindan
onaylanmis olan 6gretim
programlarinin

uygulama esaslart ile ilgili
kurul kararlari

[k gretim ve Ortadgretim
Kurumlarinda Parasiz
Yatililik, Burs ve Sosyal
Yardimlar Yonetmeligi

6287 sayil1 'Tlkdgretim ve
Egitim Kanunu ile Baz1
Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

20




3. Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITIM -

FAALIYET ALANI: SOSYAL-

OGRETIM KULTUREL - SPORTIF
ETKINLIKLER VE DESTEK
HIZMETLERI
Hizmet—1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Veli Futbol,
Ogrenci Voleybol
Ogretmen Atletizm
Hentbol
Badminton
Masa Tenisi
Halter
Hizmet—2 Ogrenci isleri hizmeti Hizmet-2 Ogretmen isleri
Kayit- Nakil isleri hizmeti

Devam-devamsizlik
Sinif gegme vb
Karneler ,Diplomalar vb.

Derece terfi
Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklari

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi
Ogrenci
Ogretmen

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel
Etkinlikler

Halk oyunlar1

Tiyatro

Gorsel Sanatlar Etkinlikleri

Hizmet-2 Kurslar
Yetistirme
Hazirlama

Etiit

Hizmet- 3 Proje calismalari
Sosyal Projeler
Fen Projeleri

Hizmet -4 Ana simifi
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Okul I¢in Uriin/Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarismin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Smif gegme isleri

Kuliip ¢alismalar1

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Diploma

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Yarigmalar

Okul ¢evre iliskileri

Bilimsel vs arastirmalar

Rehberlik

Yaygin egitim

Staj ¢alismalari

Mezunlar (Ogrenci)

4. PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi yapilirken stratejik planlama ekibi toplanmis ve
fikirlerini sunarak paydaslar belirlenmistir. Ayrica 6gretmenlerin de

fikirleri alinarak mevcut bulunan paydaslara eklenmistir.

Paydas Siniflandirma Matrisi

T : Tamami
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Kurum igi / Disi Paydas Tiirii
< . “
% Paydaglar Dis ic 5 _ » o
c = — = =
Paydas Paydas | » 2,. .42,, 2 ?‘3 % ?‘3 _§
S |8 |5 |6 ge | &
1 [ MEB X X X X
2 | iIMEB X X X X
3 | ilce MEB X X X X
4 | Pendik Belediyesi X X X
5 | Esenler Mahalle Muhtarhgi X X X X
6 | Aile saghg Merkezleri X X
7 | Marmara Univ. Arastirma Hastanesi X X
8 | Ogrenciler X X
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Veliler

10 | Ogretmenler

11 | Okul Yoneticileri

12 | Hizmetliler

13 | Cevre Okullar X
14 | Okul Aile Birligi

15 | Kaynarca Polis Merkezi X
16 | itfaiye X
17 | Tedarikgi Firmalar X
18 | Yayin evleri X
19 | RAM X
20 | Kirtasiyeler X
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AVM'’ler

22 | Kaltar Merkezleri X
23 | Yerel Medya X
24 | Memurlar

25 | Kantin

26 | STK'lar X
27 | Hayir Severler X
28 | Sosyal Hizmetler il Midurliigi X

29

Kitapevleri

30

Katlaphaneler
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Paydas Onceliklendirme Matrisi

egitim ve 0gretim faaliyetlerinden
sorumlu olan bakanlik kolu.

Paydasin Paydasin
Kurum Taleplerine
Faaliyetleri | Verilen Onem
@ g ni Etkile‘zme
é PAYDASLAR a : Derecesi E
<
7 < |E NEDEN PAYDAS T TG O A 3
'9 E HHi(; 1"
1,2,3 Izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte Calis
MEB X Yasal olarak bagli bulunulan, tilkenin | 5 5
egitim ve 0gretimden sorumlu olan
bakanlik.
il MEB X Yasal olarak bagli bulunulan ,ilin 5 5
egitim ve 0gretiminden sorumlu olan
bakanlik kolu.
ilce MEB X Yasal olarak bagli bulunulan, ilgenin 5 5
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Pendik Belediyesi

Sosyal ve okul i¢i etkinliklerde

4.
yardimci olurlar.
Esenler Mahalle Okulun ¢evreyle olan iligkilerinde
> Muhtarligi yardimci olur.
Aile saghgi Merkezleri Okul ¢alisanlarinin ve dgrencilerin
6. saglik sorunlarina cevap vermede
yardimci olur.
Marmara Univ. Okul ¢alisanlarinin ve 6grencilerin
7. . saglik sorunlarina cevap vermede
Arastirma Hastanesi
yardimci olur.
Okulun egitim ve dgretim
8. | Ogrenciler faaliyetlerinden birinci derecede
yararlanir.
0. | veliler Oku.lun egitim ve 6gret.im
faaliyetlerinden etkilenir.
10. | Ogretmenler Okulun egitim ve dgretim

faaliyetlerini aktif olarak yiiriitiirler.

Okul Yoneticileri

Okulun egitim ve 6gretim
hizmetlerinin yonetiminden sorumlu,
egitim ve 0gretim hizmetlerini aktif
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olarak yiiriitiirler.

12.

Hizmetliler

Okulun diizen ve temizliginden
sorumlu caliganlardir.

13.

Cevre Okullar

Okulla gevre iligkilerini tartismada
ortak yol izlenmede fikir aligverisi
yapilan ve dgrenci sirkilasyonunun
saglandigi kurumlardir.

14.

Okul Aile Birligi

Okulun ekonomik kaynaginin
saglandig1 birimdir.

15.

Kaynarca Polis Merkezi

Giivenlik agisindan okulun birinci
derecede yardim alabilecegi
kurumdur.

itfaiye

Her hangi bir yangin durumunda
bagvurulabilecek birinci derecedeki
kurumdur.

17.

Tedarikgi Firmalar

Okulun ihtiyaglarinin karsilandigi
yerlerdir.

18.

Yayin evleri

Okulun kitap, test,deneme sinavi gibi
ihtiyaclarinin saglandig: yerlerdir.
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Okul rehberlik servisiyle koordineli

19.
o- | RAM bir sekilde calisir.

20. | Kirtasiyeler @grencilerin ve okulun kirtasiye
ihtiyaglarin1 karsilar.
Okul sergileri yapilabilir ve AVM

21. | AVM’ler imkanlarindan etkinlik anlaminda
yararlanilabilir.
Okul sergileri yapilabilir ve

22. | Kiltir Merkezleri etkinliklere katilim anlaminda
yararlanilabilir.

23. | Yerel Medya Okul tanltm.n.yla ilgili faaliyetlerden
yararlanilabilir.

24 | Memurlar Okul?ufl he? t.urlu yazigmalarini ve
resmi islerini yaparlar.

25, | Kantin Qkul (;ahsan.lar.lmn ve 6grenci.1erin
yiyecek vb. ihtiyaglarini tedarik eder.
Sosyal faaliyetlerin

26. | STK'lar

dizenlenmesine yardimci
olurlar.Okula yardimda
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bulanabilirler.

Okulun eksiklerini gidermede

27. | H I
ayir Severler yardimda bulunabilirler.
Sosyal Hizmetler il Okulun sosyal hizmetler kapsaminda
28. Midirligi olan durumuyla is birligi yapilir.
. . Okulun her tiirlii kitap k k
29. | Kitapevleri edun er.tur udtap kayna
ihtiyacin1 gidermede yardimer olur.
Okul ¢evresinde zengin bir
30. | Katuphaneler kiitiiphanenin varligi1 6grencilerin

faydalanmasi agisindan yararhdir.
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Yararlanict Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet (S8 | 5 | £ |§ = >l S| &7 £ g‘ :
== |2 |2 Ea| §|5|28 E| E
58 | E|E B S| B ELl E| ¢
[\ — O: IW‘ = S - N (T E S U
& | w | & |EY ~ g~ Jad &
s | g |G |F2 = ~ o €
= ZR I [ (2 = g¢ =
SIE[®| & g #1 gl 8
~ = : = &
Yararlanica < B < g & 5
(Miisteri) °§ g < &
1 E =
Ogrenciler T B T T [T
Veliler T
Universiteler B B
Medya B B
Uluslar arasi B B
kuruluslar
Meslek
Kuruluslari
Saglik B
kuruluslar
Diger Kurumlar
Ozel sektor T B B
Milli Egitim T T T
RAM
Hayirseverler T T
Yayinevleri T T
T : Tamami B: Bir kism
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5. KURUM ICI ANALIZ

5.1 Orgiitsel Yap1

32

Okul Miidiirii
Murat YAVUZALP
Okul Aile Ogretmenler
Birligi Kurulu
Miidiir Yard. Miidiir Yard. Midiir Yard.
Kadir Gurbet Murat Aysegiil
BAYTORE KARADEMIR KESKIN
7 ve Maa§ ve ek 5.Smflar
8.Siniflar ders, tif .
is ve islemleri §.I$ ve
islemleri islemleri
Ovz.el. ) Sosyal
Egitim is
Ders yardimlas-
ve L
islemleri programlarinin ma igleri
yapilmasi
ARGE ve Degerler
TKY is Egitimi
ve islemi islemleri
Satin Alma
Muayene Komi Torenler
’ omisyo-nu
ve teslim — | B.Giinve
alma Haftalar
Arsiv ile Ana sinifi
Tlglh 15ve Bursluluk sve
islemler islemleri




Okul/Kurumlarda Olusturulan Birimler:

Gorevler

Gorevle ilgili bolim, birim,
kurul/komisyon adi

Gorevle ilgili
igbirligi
(paydaslar)

Hedef kitle

Miidiir Bas
Yardimcisi,Rehber
Ogretmen,
Ogretmenler,Okul Aile
Birligi Baskan1,Ogrenci

Ogrenci Davranis ve
Disiplin Kurulu

Kadir Gurbet
Baytore:  Midiir
Yard.

Yeliz ~ Kopriilii:
Rehber Ogretmen

Mahmut Can
Esin Oztiirk
Esra Arisoy

Yasemin
Karaarslan

Okul Aile Birligi
Baskani: Leman
Kilig

Ogrenciler

Okul Aile Birligi

Tiim Ogretmenler

Ogretmenler kurulu

Tim
Ogretmenler

Ogrenciler,
Veliler

Okul Miidiirii, Miidiir
Yardimcisi,Ogretmenler,
2 Ogrenci,2 Veli,Okul
Aile birligi Bagkani, 2
Muhtar

OGYE

Miidiir:Murat
Yavuzalp

Miidiir
Kadir
Baytore

Yrd.:
Gurbet
Ogretmenler:
Miige Taskin
Zeynep Eksi
Yasemin Akgay
Hiirrem Fidan

Mustafa Murat

Tim okul,
Ogrenciler
Veliler
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Ezgi Karamiirsel
Hava Paga

Yasemin
Boztepe

Dogan

Miidiir )
Yardimecisi,Ogretmenler

Satin Alma Komisyonu

Murat Karademir
Muhammet

Sahin:
Yrd.

Miidiir
Ummiigiilsiim
Ding

Selami Mengi

Nobetei
Ogretmen

Tiim Okul

Miidiir Bas
yardimeisi, Miidir
Yardimcisi,Ogretmenler

Muayene ve Teslim Alma
Komisyonu

MidiirYard.:
Muhammet Sahin

AnaSinifi:
Ummiigiilsiim
Ding

Ogretmen:Selami
Mengi

Nobetci
Ogretmen: 0
gliniin 6gretmeni

Tiim Okul

Miidiir Bag
yardimcisi,Okul Rehber
Ogretmeni ,Ogretmenler

Psikolojik danigma ve
rehberlik hizmetleri
yiriitme komisyonu

MuhammetSahin:
Miidiir Yard.

Yeliz  Kopriilii:
Rehber Ogretmen

Elif Ozdemir

Ogrenciler
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Fadime Madak
Tugge Akarsu
Zeynep Eksi
Mustafa Murat

Ersin Akgiin

Miidiir )
yardimcisi,Ogretmenler

To6ren Hazirlama
Komisyonu

Muhammet
Sahin:
Yard.

Miidiir

Bayram Yilmaz
Erkan Ciftlik
Osman Yildiz
Mahmut Can

Ali Uluserbet
Halime Gokkaya
Nagihan Erarslan

Esin Oztiirk

Tim Okul

Miidiir Bas _
Yardimcisi,Ogretmenler

Okul Toplam Kalite Ekibi

MidiirYrd:Kadir
Gurbet Baytore

Rehber
Ogretmen: Yeliz
Kopriili

Ogretmenler:
Ezgi Karamiirsel
Esra Arisoy
Mahmut Can

Tugge Akarsu

Tiim Okul
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Burcu Coruh
Burcu Kilig

Hiiseyin Sekersoy

Miidiir Bas Yardimcist,
Ogretmenler

Kiitiiphane ve Kaynak
Isleri Komisyonu

Mahmut Can
Esra Arisoy
Halime Gokkaya
Selami Mengi

Ersin Akgiin

Ogrenciler ve
Tiim Okul

Sosyal Bilgiler
Ogretmenleri

Okul Sec¢im ve Kaynak
Isleri Komisyonu

Ogretmen:Yeliz
Kopriili

Zeynep Eksi
Murat Diken

Hiiseyin Sekersoy

Ogrenciler

Miidiir Yardimcist ve
Ogretmenler

Web Tasarim ve Yayin
Komisyonu

Miidiir Yrd: Kadir
Gurbet Baytore

Ogretmenler: Ali
Uluserbet

Esra Arisoy
Burcu Coruh
Tugce Akarsu

Esin Oztiirk

Tim Okul ve
Veliler

Beden Egitimi
Ogretmenleri

Spor Kuliibii

Erkan Ciftlik
Hiirrem Fidan
Bayram Yilmaz

Ogrenciler
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Fetullah Ozcan

Miidiir Yardimecisi ve
Ogretmenler

Tiyatro ,Film,Gosteri
Inceleme Kurulu

Ogretmenler:
Halime Gokkaya

Mahmut Can
Esra Arisoy
Ersin Akgiin
Mustafa Murat

Selami Mengi

Ogrenciler

Okul Miidiirli, Midiir
Yardimeis1, Ogretmenler

Okul Proje Komisyonu

Miid.yrd:Murat
Karademir

Ogretmenler:
Burcu Coruh

Burcu Kilig

Yasemin
Karaarslan

Serap Kaplan
Tugge akarsu

Fatmagiil Dis¢i

Tiim Okul

Miidiir Bas Yardimcist
ve Ogretmenler

Kantin Denetleme
Komisyonu

Murat Diken

Serap Kaplan

Tiim Okul

Okul Miidiri, Midiir
Bas Yardimcist,
Ogretmenler,Okul
Rehber Ogretmeni

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yiirtitme Komisyonu

Yeliz  Kopriilii:

Rehber Ogretmen
Elif Ozdemir
Fadime Madak
Tugge Akarsu

Zeynep Eksi

Tum Okul ve
Ogrenciler
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Mustafa Murat

Ersin Akgiin
Mﬁdﬁr Yardimcisi ve Ana Sinift Satin Alma Miidiir: Murat | Ana Sinifi
Ogretmenler Komisyonu Yavuzalp

Miidiir Yrd.:

Kadir Gurbet

Baytore

Ogretmen:

Ummiigiilsiim

Ding
Miidiir Bas Yardimcisi Ana Smifi Muayene Miidiir: Murat | Ana Sinifi
ve Ogretmenler Komisyonu Karademir

Miidiir Yrd.:

Kadir Gurbet

Baytore

Ogretmen:

Ummiigiilsiim

Ding
C)gretmenler Okul Aile Birligi Denetim Okul Aile

Kurulu Birligi

Yasemin Uyeleri ve

Karaarslan (Asil) | Ogrenciler

Fadime  Madak

(yedek)

Burcu Kilig

(Yedek)
Miidiir Yardimeisi,Okul | RITA Kurulu Miidiir Yrd.: | Devamsiz
Rehber Ogretmeni, Kadir Gurbet | Ogrenciler ve
Muhtar, Ogretmenler, Baytore Veliler
Ogrenci

Ogretmen:

Bayram Yilmaz
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Yeliz Kopriilii
Selami Mengi
Mahmut Can

OgrenciMeclis
Bagkani:

Okul Aile Birligi
Baskani: Leman

Kilig

5.2 insan Kaynaklar

2014 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Gorevi Erkek Kadin Toplam
Miidiir

Miidiir Basyard

Miidiir Yard X
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Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

2014 Yili Itibari Ile
Egitim Diizeyi

Kisi Sayisi %
Onlisans -
Lisans 3 %100
Yiiksek Lisans -
Doktora -

Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile dagilima:

2014 Yih itibari Ile

Yas Diizeyleri
Kisi Sayisi %
20-30 1 %33
30-40 2 %66
40-50 -
50+... -

Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler:

2014 Y1l itibari Ile
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-3 Y1l -
4-6 Y1l 1 %33
7-10 Y1l 2 %66
11-15 Y1l
16-20 Y1l -
21+....... iizeri -
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Idari Personelin Katildig1 Hizmetici Egitim Programlar:

. Katildig1 Calismanin | Katildig: Belge

Adi ve Soyadi Gorevi Ads Vil No
Murat TIMSS-2011
YAVUZALP Okul Miidiirii Uyg}llar_r1a31n1n tanitim | 2011

semineri
Murat e Yeni 6gretim prog. tanitimi
YAVUZALP Okl Miidari semineri 2007
Murat Okul Miidiiri | Ozel egitim semineri 2008
YAVUZALP i Muca zel g !
Murat e Ik yardim ve ilk miidahale
YAVUZALP Okul Mudri seminer 2009
Murat o Mali mevzuat semineri
YAVUZALP Okul Midiiri 2010
Murat e Resmi yazisma ve protokol
YAVUZALP Okul Miidiiri kurallar1 semineri 2011
Murat b e Okul biiro yonetimi
YAVUZALP Okul Mudri semineri 2011
Murat b e Uzaktan  egitim  okul
YAVUZALP Okul Miidiri yoneticileri semineri 2012
Murat Miid. Bas Ozel Egitim Semineri 2008
KARADEMIR Yardimcist
Murat Miid. Bas Olgme ve Degerlendirme 2009
KARADEMIR Yardimcist Semineri
Murat Miid. Bag Web Tasarimi Semineri 2009
KARADEMIR Yardimcist
Murat Miid. Bag Okullarda ilk Yardim 2010
KARADEMIR Yardimcist Semineri
Murat Miid. Bas Stratejik Plan Hazirlama 2014
KARADEMIR Yardimcist Semineri
Kadir Gurbet | Miid. Okullarda ilk Yardim 2010
BAYTORE Yardimecisi Semineri
Kadir Gurbet | Miid. Yardimcist | Temel Egitim Kursu 2009
BAYTORE
Kadir Gurbet | Miid. Yardimcis1 | Hazirlayicr Egitim Kursu 2009
BAYTORE
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Ogretmenlere liskin Bilgiler:

2014 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayist:

Bransi Erkek Kadin Toplam

1 Tiirkce 5 2 7
2 Matematik - 5 5
3 Fen ve Teknoloji 1 5 6
4 Ingilizce - 5 5
5 Sosyal Bilgiler 2 4 5
6 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi | 1 1 2
7 Teknoloji ve Tasarim 1 3 4
8 Gorsel Sanatlar - 1 1
9 Miizik 1 1 2
10 Beden Egitimi 3 1 4
11 Biligim Teknolojileri 1 - 1
12 Rehberlik - 1 1
13 Okul Oncesi - 1 1
TOPLAM 15 30 45
Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilima:

2014 Y1l
Yas Diizeyleri

Kisi Sayisi %
20-30 25 %57
30-40 16 %35
40-50 4 %8.8
50+...
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

2014 Y1l itibari Ile
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-3 Y1l 23 %51
4-6 Y1l 8 %18
7-10 Y1l 7 %16
11-15 Y1l 6 %13
16-20 Y1l 1 %2
21+... lizeri - -

Destek Personele (Hizmetli- Memur) Iliskin Bilgiler:

2014 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis:

Gorevi Erkek Kadm | Egitim Hizmet | Toplam
Durumu | Yilt

Memur 1 Lise 6 1

2 | Memur 1 On 4 1

Lisans

Hizmetli 2 Ilkokul 2

Sézlesmeli Tsci

Sigortali Isci I 2 ilkokul
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Calisanlarin Gorev Dagilimi

S.NO UNVAN GOREVLERI
1 Okul miidiirii Okul miidiiri;
Murat 1. Ders okutmak
YAVUZALP | 2. Kanun, tiiziik, ydnetmelik, ydnerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

3. Okulu diizene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaglarma uygun olarak  yOnetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul midiiri, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

7. Okulun yo6netim kadrosunu temsil eder. Okul gelistirme
caligmalarma liderlik yapar, okul gelisiminin siirekliliginden
sorumludur.

8.  OGYE toplantilarina bagkanlik eder.

9.  Okulun isleyisine yonelik politikalarin ve uygulamalarin
anlasilmasini saglar.

10. Okulu gelistirmek i¢in i¢ ve dig firsatlardan yararlanir.

11. Etkili bir okul yonetimi i¢in gerekli diizenlemeleri yapar.

12. Ulkenin ve okul cevresinin degisen sosyo-ekonomik ve
kiiltirel durumunu anlar ve bu degisimin okulun stratejik
planina yansitilmasini saglar.

13. Okulun gelecegine iliskin hedeflerin tanimlanmasini saglar,
paylasilan bir vizyonun gelistirilmesi igin ¢aligir.

14.  Okul ve toplum arasindaki iliskileri diizenler.

15. Okulda &grenciler, aileler, ¢aliganlar, toplum, kamu ve sivil
toplum orgiitleri ve OGYE i¢in olumlu bir 6grenme ¢evresi
yaratir, bu gruplarm farkli gereksinim ve ilgi alanlarini dikkate
alir.

16. OGYE’nin, okul ve calisanlarla ilgili gerekli bilgiye
ulasabilmesini saglar.

17. lyilestirme ekiplerinin planladiklart caligmalart
gerceklestirebilmeleri icin gerekli organizasyonun
olusturulmasini ve koordinasyonunu saglar.

18. 1lgili bakanlik birimleri ile koordinasyonu saglar.

19. Okul-Lise-iiniversite is birligini saglar.

20. Okul personelinin bireysel ve mesleki gelisimini destekler.

21. lyilestirme planlarindaki zamanlamayi izler.

Okulda bilgi yonetimi ve okul gelistirme ¢aligmalarinin
raporlastirilmas siirecini yonetir
2 | Midiir yardimeisi 1. Ders okutur.

Murat
KARADEMIR

2. Okulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci,
personel,  tahakkuk, ayniyat, yazigma,  sosyal
etkinlikler,bursluluk, gilivenlik,nébet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iligkiler gibi islerle ilgili olarak okul midiir
tarafindan verilen gérevleri yapar.
Okul aile birligine rehberlik eder.
Ders programlarinin hazirlanmasi
5. Ders dis1 egzersiz caligmalarinin diizeni ve kontroliinii

B
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yapmak.
6. Tasinir ve tiflerle ilgili isleri yiiriitmek.
7. Personel maas ve ek ders islemleri
8. Stratejik plan ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

Miidiir yardimceist
Kadir Gurbet
BAYTORE

Ders okutur

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, ydnetim, dgrenci, personel,

tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik,

bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik,

diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midiirii

tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimetilari, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri
de yapar.

4. 7.8.Smuflar 6grenci i ve islemlerini yiiriitiir.

5. Anasimiflartyla ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

6. Ogrenci devam ve devamsizhklariyla ilgili takibi yapar.

7.  ARGE ve TKY ile ilgili islemleri yiiriitiir.

8

9

1

o =

Yatililik ve Bursluluk ile ilgili is ve iglemleri ytrtiir.
Arsiv ile ilgilenir.
0. Midiir ile isbirligi yaparak miidiiriin verecegi diger gorevleri

yapar.

11. Okul Web sayfasi ile ilgili is ve islemleri yiirlitmek

12. Davranislar1 degerlendirme kuruluna baskanlik yapmak

13. Muayene ve teslim alma komisyonlarina bagkanlik etmek.

14. Kurs ve kurslarla ilgili is ve iglemleri yiirtitmek.

Midiir Yardimcisi
Aysegiil KESKIN

1. Ders okutur

2. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

3 .5. ve 6.Smiflar 6grenci is ve islemlerini yiiriitiir.

4 Sosyal yardimlasma ile ilgili ig ve islemleri ytiriitiir.

5. Degerler egitimi ile ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

6 Torenler,belirli giin ve haftalarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir.
7. Satin alma komisyonlarina bagkanlik yapar.

8. Ilkdgretim kurumlari standartlari ile ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

9.Sorumluluk alaninda bulunan yazigsmalari takip eder.

10.0kulun 6zel egitim smifi ile rehberlik islerinin  diizenli
yiiriitiilmesini saglamak

11.0Okul kiitiiphanesinin tertip ve diizenini saglamak

12.0kul gezisi i ve islemlerini yiiriitmek

13.0kul spor islerinin yiiriitiilmesi

Ogretmenler

1. Tlkégretim okullarinda dersler smif veya brang ogretmenleri
tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders diginda okulun egitim-
Ogretim ve ydnetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiikiimliidiirler.
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10.
11.

12.
13.

14.

Simif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir st sinifta da okuturlar.
ilkégretim okullarinin 4 iincii ve 5 inci siniflarinda 6zel bilgi,
beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar,
din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri bransg
Ogretmenlerince okutulur.

Derslerini brang Ogretmeni okutan siif Ogretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizli,
normal veya ikili Ogretim gibi durumlari g6z Oniinde
bulundurularak okul midiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine
gore Ogretmenlerin, normal Ogretim yapan okullarda giin
siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet
tutmalar1 saglanir.

Yonetici ve dgretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge
ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin
web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar
ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki
esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.

Planli okul gelisiminde okulun 6gretim kadrosunu temsil eder.

Okul Gelisim Siireci basamaklar1 i¢inde yapilacak her tiirlii caliymanin
planlamasi, organizasyonu ve yiiriitiilmesinden sorumludur.

Okul ¢aligma ekiplerinde gorev alir.

Iyilestirme ekiplerinin amaca yénelik olarak etkili bir sekilde planlarim
uygulamalarinda onlara rehberlik ve liderlik yapar.

Iyilestirme ekiplerinin planladiklar caligmalari gergeklestirebilmeleri
icin gerekli organizasyonu olusturur ve koordinasyonu saglar.

Yonetim isleri ve
biiro memuru

Midiir veya miidiir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi
ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin
asil veya Orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zIiik dosyalarmi tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri giinii gliniine islerler.

Arsiv isglerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci
hizmetler
personeli

—_

A

Yardimci hizmetler smifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve i bolimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak
ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydilatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirli arag-gere¢ ve malzeme ile
esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi 6gretmene
karg1 sorumludurlar.

Gece bekgisi

Gece bekgisi veya nobetle gece bekgeiligi yapan hizmetli,
Nobeti siiresince okul bina ve eklentilerinin giivenligini saglamak.
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Insan Kaynaklar1 Bilgi Tablosu

2014 SULTAN ABDULHAMIT HAN ORTAOKULU INSAN KAYNAKLARI DAGILIMI VE BILGISI

OGRETMEN IHTIYAC DURUMU VE DAGILIMI

OGRETMEN MESLEKI GELISIM DUZEYI

KADRO EGITIM HIZMET iCi
DURUMU DURUMU EGITIM
m
= _ .
— = =3 A g
Ele |3 S 5 2 |z ER
AERE tlgz |2 |2 E 2
— @ | = = = = 5
|2 5 z Sl=|E |2 g |2 |z [3|E2 |3 |a 22
g5 3 5 S|E[5 |3 5 = |2 = | 28 s |3 &3
% | < o =2 ¥ |0 |z |> = ORI = 1O 8 »n | < > O
1 | Murat Okul Sosyal 15 |1 Jvar [X X 3 Tesekkiir
YAVUZALP |Midiiri | Bilgiler 1 Aylikla
Odiillendir
me
2 | Murat Miid.. Tirkce | 8 |4 | var |X X
KARADEMIR | Yard.
3 | Kenan Hizmetli |- 2 |2
KECECI
4 |Hiilya CELIK |Hizmetli |- 4 |2
5 | Yesim AYAZ | Ogretmen | Ingilizce | 8 |2 | var | X X
6 | Muhammet Ogretmen | Sosyal 3 |var| X X 3 Tesekkiir




SAHIN Bilgiler
7 | Yasemin Ogretmen | Sosyal 132 | var 1 Tesekkiir
DOGAN Bilgiler
BOZTEPE
Bayram Ogretme [Beden |10 |10 |var
YILMAZ n Egitimi
8
9 |Cemile AYTAR [ Ogretme |Matema |8 |2 |[var
n tik
10 | Fatma SEN Ogretme [Fenve |19 |12 |var
n Teknolo
ji
11 [ GEZER Ogretme |ingilizce [8 |2 [var
KARADAG n
12 | Erkan Ogretmen |Beden |7 |6 |var
CIFTLIK Egitimi
14 [Eda AKTEPE |Ogretmen [Matemat {6 |6 [var
ik
16 | Murat DIKEN | Ogretmen | Din 6 |2 |var
Kilttrt
ve Ahlak
Bilgisi
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18 | Fadime Ogretmen |Sosyal |6 var
MADAK Bilgiler

19 | Turgut AKTAS | Ogretmen | Tiirkge |6 var

20 | Hiirrem Ogretmen |Beden |6 var
FIDAN Egitimi

23 | Kadir Gurbet | Ogretmen | Teknoloj |5 var
BAYTORE i ve Tasa

25 | Hiiseyin Ogretmen | Sosyal 14 var 2 Tesekkir
SEKERSOY Bilgiler 1 Tokdir

28 | Ummiigiilsiim | Ogretmen | Okul 3 var
DINC Oncesi

30 | Mahmut CAN | Ogretmen | Tiirkge |2 var

32 | Yasemin Ogretmen | Ingilizce |2 var
AKCAY

33 [ Fetullah Ogretmen |Beden |2 var
OZCAN Egitimi
Feray Ogretmen |Miizik |2 var

34 | DIKILIDAL

35 | Esra ARISOY | Ogretmen | Tiirkge |2 var

36 | Ezgi Ogretmen | Teknoloj |2 var
KARAMURSE ive
L Tasarim
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37 | Nagehan Ogretmen | Sosyal var
ERARSLAN Bilgiler
38 | Burcu CORUH [ Ogretmen | Fen ve var
Teknoloj
i
39 | Halime Ogretmen | Tiirkge var
GOKKAYA
40 | Miige Ogretmen | Teknoloj var
DEGIRMENCI ive
Tasarim
41 | Yeliz Ogretmen | Rehberli var
KOPRULU k
42 | Tugge Ogretmen | Matemat var
AKARSU ik
43 | Burcu KILIC Ogretmen | Fen ve var
Teknoloj
i
44 | Esin OZTURK | Ogretmen | Fen ve var
Teknoloj
i
45 | Serap Ogretmen | Matemat var
KAPLAN ik
46 | Hakan Ogretmen | Fen ve var
BASPINAR Teknoloj
i
47 | Fatma KARA | Ogretmen | Ingilizce var
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48 | Selin Ogretmen | Matemat |5 var 1 Tesekkiir
DAVUTLU ik
49 | Selami MENGI | Ogretmen | Tiirkge | 13 var
50 | Ali Ogretmen | Bilisim | 14 var 5
ULUSERBET Teknoloj Tesekkiir, 1
ileri ’
Aylikla
odual.
51 | Elif OZDEMIR | Ogretmen | ingilizce |12 var
52 | Yasemin Ogretmen | Matemat |2 var
KARAASLAN ik
53 | Havva PASA [ Ogretmen | Fen ve 3 var
Teknoloj
i
54 | Kadriye Ogretmen | Sosyal 3 var
GUVEN
55 | Mustafa Murat | Ogretmen | Tiirkge [ 13 var
56 | Osman Ogretmen |Miizik |1 var
YILDIZ
57 | Ersin AKGUN | Ogretmen | Tiirkge | 1 var
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5.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzda mevcut durumda bilisim teknolojileri sinifi ve idarede kullanilan bilgisayarlar da
dahil olmak tizere 24 adet bilgisayar kullanilmaktadir. Sosyal sinifi , Kiitiiphane ve Fen ve teknoloji
laboratuarinda bulunmak {izere projeksiyonlarimiz mevcuttur fakat bunlar yeterli diizeyde okulun
ihtiyaclarin1 karsilamamaktadir. Internet baglantimiz mevcuttur ve ilgeyle olan tiim yazismalar
internet ortami iizerinden yapilmaktadir. Ogretmenler odasinda bir adet fotokopi makinemiz
bulunmaktadir. Okulumuzda internet baglantis1 mevcuttur ayn1 zamanda tiim personelin e-mail
adresi mevcuttur.

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapis:

Arac-Gerecler 2012 2013 2014 Ihtiyac
Bilgisayar 24 24 39 5
Yazict - - - 5
Tarayict 1 1 1 1
Tepegoz - - - -
Projeksiyon 3 3 3 20
Televizyon - - - -
Internet 1 1 1 -
baglantisi

Fen Laboratuvari 2 2 2 -
Bilgisayar Lab. 1 1 2 -
Fax 1 1 1 -
Video - - - -
DVD Player - - - -
Fotograf - - - 1
makinasi

Kamera - - - -
Okul/kurumun 1 1 1 -
Internet sitesi

Personel/e-mail %95 %100 %100 -
adresi orant

Fotokopi 1 1 1 1
makinasi

Giivenlik 16 16 16 -
kameralari




Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 Var
Ekipman Odas1 X 1 Yok
Kiitliphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odas1 X 1

Miizik Odasi X 1

Cok Amagli Salon X 1

Teknoloji ve Tasarim sinifi X 1 Var
Bilgisayar laboratuari X 2

Yemekhane X Yok
Spor Salonu X 1

Otopark X 1

Spor Alanlari X

Kantin X 1

Fen Bilgisi Laboratuvart X 2

Boliimlere Ait Depo X 1

Yonetici Odalari X 4

Memur Odasi X 1

Arsiv X 1

Cay Ocagi X 1

5.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzun gelir kaynaklarin1 genelde Okul aile birligine yapilan bagislar , Kira gelirleri,
Okul kurs etiit ticretleri ve Sosyal- kiiltiirel faaliyetler olugturmaktadir.

Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2012 2013 2014 201.. | 201..

Genel Biitge 29.111 | 74.690,61
TL TL

Okul aile Birligi 14065.5 | 44.596,00
TL

Kira Gelirleri 4266.5 10.151,50
TL

Sosyal ve Kiiltiirel 6982 13.262,00

Faaliyetlerden TL

Elde Edilen

Kermes vb.

faaliyetlerden
saglanan gelirler

Kurs ve Etlt 3797 6.681,11

Ucretleri TL

TOPLAM 29.111 74.690,61
TL TL
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Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2012 2013 2014
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
v 50.000TL.
Temizlik ; 15.00
o 2 o 70.000TL 2
Kiigiik onarim = @) ~ |-
= 5.000TL —_
Bilgisayar harcamalari g :‘ -
<t 3.000TL o
. —
Biiro makinalari harc. AN | 5281.15
2.000TL
Telefon 47.75
Yemek -
2.000TL.
Sosyal faaliyetler
6.000TL.
Kirtasiye 664.35
2.000TL
Vergi harg vs
Genel Hizmetler 18015.28 74690,61
Diger kurum ve
Kuruluslara yapilan yardimlar 695
140.000TL 24718.53
GENEL 71547,30
5.5 istatistiki Veriler
Ogrencilere iliskin Bilgiler:
Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL iL TURKIYE
. Ogretmen
Toplam Ogrenci say1si Toplam Ogretmen Ogretmen basina
O0gretmen Ogrenci basina diisen basina diisen diisen
sayisl sayisl Ogrenci sayis1 | 0grenci sayisi o0grenci
Kiz Erkek Sayisi
702 790 1481 23
57
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Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler

2012 2013 2014

Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek

Ogrenci Sayist 1225 1307 549 749 702 779

Toplam Ogrenci Sayist 2532%%* 1298 1481

##%2(012 ilkokul ve Ortaokul 6grenci sayilar1 bir arada verilmis olup, 2009-2014 Stratejik Plan
verileri baz alinmistir.

Yillara Gére Mezun Olan Ogrenci Orani

2012 2013 2014

Boliim Adi Ogrenci | Mezun | Ogrenci | Mezun | Ogrenci | Mezun
Sayis1 Sayis1 Sayist Sayis1 Sayis1 Sayis1
2532 335 1298 306 1481 423

Ogrencilerin SBS Basarilarma iliskin Bilgiler
2012 2013 2014
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 141 162 200 223
Siava Giren Toplam Ogrenci Sayis1 ( 303 423
Kiz +Erkek )
Kazanan 6grenci sayist 307
Genel Bagari Orani ( % ) %74 %98
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Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist

Ogretim Y11 Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist
2009-2010
2010-2011 2520 14
2011-2012 2532 14
2012-2013 1298 16

Sorumlulugu Bulunan Ogrenci Sayisi

Ogretim Y1li | Toplam Ogrenci Sayist

Sorumlulugu Bulunan Ogrenci Sayist

2009-2010

2010-2011

2012-2013

2013-2014

Devamsizlik Nedeni Ile Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Y1li | Toplam Ogrenci Sayisi Devamsizliktan Dolayr  Smuf Tekrar
Yapan Ogrenci Sayisi
2010-2011 _ -
2011-2012 2520 14
2012-2013 1298 16
2013-2014 1481 21
Odiil ve Cezalar
2012 2013 2014
Ogrenci . . . .
Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi
Onur Belgesi Alan Ogrenci 59* 53 -
Sayisi
Tesekkiir Belgesi Alan 497%* 889 465**
Ogrenci Sayist
Takdir Belgesi Alan Ogrenci 300* 409 202%*
Say
Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci 13 25 7*
Sayisi
Yillara Gére Ortalama | Yillara Goére Ogretmen Bagina
Siif Mevcutlari Diisen Ogrenci Sayisi
2012 2013 2014 2012 2013 2014
30 35 36 30 25 23
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*2009-2014 yili Stratejik Plan verileri baz almarak hazirlanmistir,ilkokul &grencileri de

icerisindedir.

**Sadece 2013-2014 Egitim ve Ogretim yil1 1. Dénem verilerini kapsamaktadir.

Yerlesim Alani ve Derslikler

YERLESIM
Toplam Alan (m2) Bina Alan1 (m2) Bahge alan1 (m2)
12000 m® 6000 m* 1727 m*
Sosyal Alanlar
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin 40
Yemekhane -
Toplantt Salonu -
Konferans Salonu 100 200 m2
Seminer Salonu -
Spor Tesisleri
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayist) Alani
Basketbol Alani
Futbol Sahasi
Kapal1 Spor Salonu 300 800 m?
Diger 150 200 m’
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6. Cevre Analizi

6.1 Ust Politika Belgeleri

MEB 2015-2019 Stratejik Plani

Ilgili Genel Miidiirliiklerin Stratejik Plan1
11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1
flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planm
Ozel idare ve Belediye Stratejik Planlar

6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi
Okulumuz i¢cin PEST Analizi yapilirken; Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik yonden ¢evre

faktorlerinin incelenerek, 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenler tespit edilmek suretiyle
calismalar yapilandirilmistir.

Politik ve Yasal etmenler Ekonomik ¢evre degiskenleri

e Kaynarca/ Pendik yoresinde
genel olarak halkin ge¢im
kaynag1 kendi isyerlerini
isletme ya da ig¢i olarak

e Spor salonunun ve okul
binasinin politik ve yasal
etmenler ile siyasi kariyer

elde etme calisma seklindedir.
. ) e Ekonomik durum orta
* Hizmet yapma seviyededir.
linlaylsmdan e Ekonomik kosullar nedeniyle
aynaklanmasi

gb¢ alanmis bir yerlesim
yerinde olmasi

Sosyal-Kkiiltiirel cevre

e e Teknolojik cevre degiskenler

e Ogrenci velilerinin genel
olarak ilkokul ve
ilkdgretim mezunu oldugu
goriilmektedir.

e Ilgenin ortalama niifusu
609.535 ‘tir

e Sehir Niifusu:605.907

o Koyleri:3.628 kisidir.

e Mahallemiz Pendik
merkeze 3 km uzakliktadir.

e Internet baglantis1 orta
diizeydedir. Baglant1 sorunu
yasanmamaktadir. Evlerde
internet bulunma oran1 %40
civaridir.

e Ogrenciler kiitiiphane,
kirtasiye gibi egitim
ihtiyaglarini kolaylikla
karsilayabilirler.
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EkOIOJIk_,Ve dogal' gevre Etik ve ahlaksal degiskenler
degiskenleri

e iklim karakteristik *Cevrede madde bagimlisi
Marmara bolgesi fertlerin bulunmasi ve diisiik
iklimidir. seviyede hirsizlik olaylarinin

e Bakanlardan gelen yasanmasl.
soguk riizgarlar kisin
Karadeniz iklimi *Belediye hizmetlerinin
yaratir. tahrip edilmesi ,okula zarar

o qene.I olarak egitim verilmesi higte dyle etik bir
Qgr.etlmev ,engel bir davranig sayilmamasi gerek.
iklim degildir.

7. GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Giiclii Yonler (Okulun/Kurumun kullanabilecegi olumlu durumlar)
Geng bir kadrosunun bulunmasi

Okulun kendine ait bir ortaokul binasinin bulunmasi

Okulun kendine ait kapal1 spor salonunun olmasi

Okul biinyesinde kiitiiphanesinin bulunmasi

Okulun bahge alaninin bulunmasi

Okulun depo alanlarinin bulunmasi

2 adet Bilisim sinifinin bulunmasi

2 adet Fen ve Teknoloji laboratuarinin bulunmasi

A AN o

. Okulun 6grenci yetistirme kursu hizmeti veriyor olmasi

10. Okul mescidinin bulunmasi

11. Okul aile birliginin aktif olmasi

12. Isinma ve su probleminin bulunmamast

13. Ogrencilerin ulasimi agisindan okulun uygun bir mevkii de bulunmasi
14. Okul kantininin bulunmas1

15. Okul biinyesinde Ana Sinifi bulunmasi

16. Ogrencilere Egzersizlerle yeteneklerine katki saglamasi

17. Okulun otoparkinin bulunmasi

18. idarenin rehberlik servisi ile isbirligi yaptyor olmasi

19. Okul sinif rehber 6gretmenlerinin,Okul rehber 6gretmeni ile isbirligi icinde bulunmasi.
20. Rehberlik servisinde kullanilabilir iki oda bulunmasi.
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Zayif Yonler (Okulun/Kurumun miidahalesiyle etkileyebilecegi olumsuz durumlar)
Sinif mevcutlariin fazla olmasi

Velilerin ilgisiz olmasi

Parcalanmais aile cocuklarinin fazla olmasi

Ucretli 6gretmen sayisinin fazla olmasi

Temizlik personelinin eksik olmasi

Temizlik malzemelerinin yetersiz olmasi

N s L=

Teknoloji ve Tasarim gibi siniflar1 ikiye boliinen derslerde ek bir derslige daha ihtiyag
bulunmasi

8. Cok amagcli salonun bulunmamasi

9. Rehber 6gretmen sayisinin 6grenci sayisina oranla az olmasi

10. Ogretmen odasinin yetersiz olmasi

11. Okul teknolojik alt yapisinin yeterli seviyede olmamasi

12. Veli goriigme odasinin yeterli donanima sahip olmamasi

13. Okul tahtalarinin tebesirli kullanilmasi

14. Bayan idareci bulunmamasi

15. Koridor aydinlatmalarinin yetersiz olmast

16. Okul giivenlik sisteminin yetersiz olmasi

17. Okulu ¢evreleyen duvarlarin algak olmasi

18. ikili egitimin olmasi

19. Okulun zay1f bir internet baglantisina sahip olmasi

20. Smiflarda projeksiyon olmamasi

21. Ogretmenlerin rehberlik servisine dgrenci yollarken rehberlik fisi kullanmamalart

22. Rehberlik servisinin gorsel agidan 6grenci ilgisini ¢ekebilecek diizeye sahip olmamasi.
23. Cok amach bir salonun olmayisindan dolayi rehberlikle ilgili etkinliklerin verimli olmamasi
24. Cok amach bir salonun olmayisindan dolay1 velilere yonelik seminer verilememesi

25. Okulun yeni olmasina ragmen 6grenci tutumlarindan dolay1 okulun erkenden yipranmasi

26. Ogrenciler arasinda fiziksel siddete bagvurmanin fazla olmasi (Akran zorbalig kiifiir lakap
takma)

27. Fen ve Teknoloji laboratuar malzemelerinin her iki laboratuara yetecek diizeyde olmamasi

28. Laboratuvar malzemelerinin gosteri deneyi yapacak kadar olmasi,&6grencilerin de etkinlik
yapabilmesi diizeyinde yetersiz kalmasi

29. Ikili 6gretimden dolay1 laboratuarlarin birlikte kullanilmas:
30. Engelli 6grenciler i¢in fiziksel sartlarin uygun olmamasi
31. Okul bahgesinde bir ¢evre diizenlemesinin olmamasi
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Firsatlar (Okulun/Kurumun miidahalesiyle etkileyemeyecegi olumlu durumlar)

IETT ve minibiis duraklarina yakin olmasi

Bulundugu il¢enin ulasim olanaklarinin gelismis olmasi

[stanbul’un kiiltiirel ydnden zengin durumda bulunmas1

Belediye tarafindan Esenler Yayalar cad. spor kompleksinin yapiliyor olmasi
Hastaneye ve Aile saglig1 merkezlerine yakin olmasi

AVM’lere yakin olmasi

Kirtasiyelerin olmast

flcede kiiltiir merkezlerinin var olmasi

. Belediyenin kiiltiir ve sanat etkinliklerinin fazla olmasi

10. ilge MEM “in diizenledigi yarismalarin olmasi

11. Okul ¢evresinde Pastanelerin olmasi

12. Marmara Univ. Hastanesinde Psikiyatr bulunmasi

13. Okul polisi ile igbirligi saglamanin kolay olmasi

14. Pendik belediyesinin iyi ¢alisiyor olmast

15. 11 de STK ’larin fazla olmasi

16. Universitelerin fazla olmasi

® NNk WD =

Tehditler (Okulun/Kurumun miidahalesiyle etkileyemeyecegi olumsuz durumlar)
Okul etrafinda madde bagimlis1 bireylerin fazla olmasi

Ogrencilerin zararli maddelere kolay ulasabilecekleri bir sosyal ¢cevrede bulunmasi
Bulunulan bolgenin ¢ok fazla gé¢ almasi

Velilerinin egitim seviyelerin farkli olmasi

Okul giris ¢ikisinda gelen kisilerin risk faktorii olmasi

Okul ¢evresinde kopeklerin ¢ok fazla olmast

Marmara Univ. Hastanesinde Psikiyatrdan randevu almanin zor olmasi

Ogrenci arasinda sosyal medya faktdriiniin (facebook,twitter vb.) gibi sitelerdeki
konusmalarindan kaynakli kavgalarin fazla olmasi

Okul ¢evresinde internet kafe gibi 6grencileri olumsuz etkileyecek yerlerin bulunmasi
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8. TOWS Analizi (Gii¢ Firsat , Gii¢ Tehdit, Zayiflik Firsat, Zayiflik Tehdit Stratejileri)

GF STRATEJILERI firsatlarin
avantaj1 icin giiclii yonleri kullan
ZF STRATEJILERI zayiflig1
yenmek i¢in firsatlar1 kullan

GT STRATEJILERI tehditleri
uzaklastirmak icin gii¢lii yonleri
kullan 7T
STRATEJILERI zayiflig1 azalt
tehditlerden kurtul

GUCLU YONLER

1.Geng bir kadrosunun bulunmasi

2.0kulun kendine ait bir ortaokul
binasinin bulunmasi

3.0kulun kendine ait kapal1 spor
salonunun olmasi

4.0kul biinyesinde kiitiiphanesinin
bulunmasi

Okulun bahge alaninin bulunmasi

5.0kulun depo alanlarinin
bulunmasi

6.2 adet Bilisim sinifinin bulunmasi
7.2 adet Fen ve Teknoloji
laboratuarinin bulunmasi
8.0kulun 6grenci yetistirme kursu
hizmeti veriyor olmasi
9.0kul mescidinin bulunmasi
10.0Okul aile birliginin aktif olmasi
11.Isinma ve su probleminin
bulunmamasi

12.0grencilerin ulagimi agisindan
okulun uygun bir mevkii de
bulunmasi

13.0kul kantininin bulunmasi

14.0kul biinyesinde Ana Sinifi
bulunmasi

15.0grencilere Egzersizlerle
yeteneklerine katki saglamast
16.0kulun otoparkinin bulunmasi
17.1darenin rehberlik servisi ile
igbirligi yapiyor olmasi

18.0kul smif rehber
6gretmenlerinin,Okul rehber
Ogretmeni ile igbirligi i¢inde
bulunmasi.

19.Rehberlik servisinde
kullanilabilir iki oda bulunmasi.

ZAYIF YONLER

1.Smuf mevcutlarimin fazla olmasi
2.Velilerin ilgisiz olmasi
3.Pargalanmis aile gocuklarinin
fazla olmasi

4.Ucretli 6gretmen sayismin
fazla olmasi

5.Temizlik personelinin eksik
olmas1

6.Temizlik malzemelerinin
yetersiz olmasi

7.Teknoloji ve Tasarim gibi
smiflari ikiye boliinen derslerde
ek bir derslige daha ihtiyac
bulunmasi

8.Cok amagli salonun
bulunmamasi

9.Rehber dgretmen sayisinin
Ogrenci sayisina oranla az olmasi
10.0gretmen odasinin yetersiz
olmast

11.0kul teknolojik alt yapisinin
yeterli seviyede olmamasi
12.Veli goriisme odasinin yeterli
donanima sahip olmamast

13.0kul tahtalarinin tebesirli
kullanilmasi

14.Bayan idareci bulunmamasi

15.Koridor
yetersiz olmasi

aydinlatmalarinin

16.0kul giivenlik sisteminin
yetersiz olmasi

17.0kulu ¢evreleyen duvarlarin
algcak olmasi

18.1kili egitimin olmasi
19.0kulun zayif bir internet
baglantisina sahip olmasi

20.Smuflarda projeksiyon
olmamasi

21.0gretmenlerin rehberlik
servisine 6grenci yollarken
rehberlik fisi kullanmamalari

22 Rehberlik servisinin gorsel
acidan 6grenci ilgisini ¢ekebilecek
diizeye sahip olmamasi.

23.Cok amagcli bir salonun
olmayisindan dolayi rehberlikle
ilgili etkinliklerin verimli
olmamas1

24.Cok amagl bir salonun
olmayisindan dolayi velilere
yonelik seminer verilememesi

25.0kulun yeni olmasina ragmen
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6grenci tutumlarindan dolay1
okulun erkenden yipranmasi

26.0grenciler arasinda fiziksel
siddete basvurmanin fazla olmast
(Akran zorbalig, kiifiir lakap
takma)

27.Fen ve Teknoloji laboratuar
malzemelerinin her iki laboratuara
yetecek diizeyde olmamast

28.Malzemelerin gosteri deneyi
yapacak kadar olmasi,6grencilerin
de etkinlik yapabilmesi diizeyinde
yetersiz kalmasi

29.ikili 6gretimden dolay1
laboratuarlarin birlikte
kullanilmast

30.Engelli 6grenciler i¢in fiziksel
sartlarin uygun olmamasi

31. Okul bahgesinde bir ¢gevre
diizenlemesinin olmamasi

FIRSATLAR

LIETT ve minibiis duraklarina yakin
olmas1

2.Bulundugu ilgenin ulagim
olanaklarinin geligsmis olmasi

3.istanbul’un kiiltiirel yonden zengin
durumda bulunmasi

4.Belediye tarafindan Esenler Yayalar
cad. spor kompleksinin yapiliyor olmasi

5.Hastaneye ve Aile sagligi merkezlerine
yakin olmast

6.AVM’lere yakin olmast
7 Kirtasiyelerin olmasi
8 1lcede kiiltiir merkezlerinin var olmasi

9.Belediyenin kiiltiir ve sanat
etkinliklerinin fazla olmasi

10.ilge MEM ‘in diizenledigi
yarigmalarin olmasi
11.0kul ¢evresinde Pastanelerin olmasi

12 .Marmara Univ. Hastanesinde
Psikiyatr bulunmasi

13.0kul polisi ile isbirligi saglamanin
kolay olmast

14.Pendik belediyesinin iyi ¢alistyor
olmast

15. 11 de STK larin fazla olmast

16. Universitelerin fazla olmasi

GF STRATEJILERI

G1-F1 :Geng ve dinamik kadromuzu
kullanarak istanbul’un ¢esitli
yerlerine kiiltiirel faaliyetler
diizenlenebilir.

G15- F4 : Okuldaki spor
egzersizlerini gesitlendirilip 6grenci
geligimleri saglanarak yapilacak olan
spor kompleksinde degisik
branslarda yarigmalar diizenlenebilir.

G12-F9:Ogrencilerin okula
ulagimlarinin kolay olmasi nedeniyle
tek bir ulagim araciyla ilgede ki
kiiltiirel etkinliklere geziler
diizenlenebilmesi.

G17-F13:idare ve rehberlik
servisinin diizenleyecegi bir seminer
ile okul polisi okula davet edilip
madde bagimlilig: ve siddet
konusunda 6grencilere yonelik bir
seminer veya konferans
diizenlenebilir.

G1-F10: Okulun geng kadrosunun
dinamikligi ve 6grenci iletisiminden
yararlanarak ilge MEM’in
diizenledigi yarismalardan bagari
saglanmast

ZF STRATEJILERI

73-F12: Parcalanmus aile
cocuklarina sikintilarryla baga
¢ikabilmeleri i¢in Marmara iiniv.
Hastanesinden bir psikolog okula
davet edilebilir.

716-F13: Okul giivenlik
sisteminin yetersiz kalmasindan
dolay1 okul polislerine ulasilarak
okul giris ¢ikiglarinda giivenligi
saglamalar1 agisindan yardim
istenebilir.

717-F14: Okul duvarlarinin
yiikseltilmesi i¢in Pendik
belediyesinden yardim istenebilir.

726-F13: Okul 6grencileri
arasinda siddete egilimli
davranislarin azaltilmasi igin okul
polisinden bilgilendirme agisindan
yardim istenmesi.

78-F15:Cok amagli salonun
yapilmasi i¢in STK’lardan yardim
talebinde bulunulmasi

731-F14: Okulun ¢evre

diizenlemesinin yapilmasi i¢in
belediyenin peysaj ile ilgilenen
bdliimiinden yardim istenmesi

728-F16 : Labaoratuvar
malzemelerinin sadece gosteri
deneyi yapabilmesinden dolay1
Ogrencilerinde yararlanacagi
malzemeler i¢in ¢cevredeki
iiniversite laboratuarlarindan
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malzeme talebinde bulunulabilir.

TEHDITLER

1.0kul etrafinda madde bagimlisi
bireylerin fazla olmasi

2.0grencilerin zararli maddelere kolay
ulasabilecekleri bir sosyal ¢cevrede
bulunmasi

3.Bulunulan bdlgenin ¢ok fazla go¢
almas1

4.Velilerinin egitim seviyelerin farkli
olmas1

5.0kul giris ¢ikisinda gelen kisilerin risk
faktorii olmast

6.0kul ¢evresinde kopeklerin ¢ok fazla
olmas1

7.Marmara Univ. Hastanesinde
Psikiyatrdan randevu almanin zor olmast

8.Ogrenci arasinda sosyal medya
faktoriiniin (facebook,twitter vb.) gibi
sitelerdeki konusmalarindan kaynakli
kavgalarin fazla olmasi

9.0kul ¢evresinde internet kafe gibi

ogrencileri olumsuz etkileyecek yerlerin
bulunmasi

GT STRATEJILERI

G18-T1: Okul rehber 6gretmeni,sinif
rehber d6gretmenleri ve idare igbirligi
i¢inde bulunarak madde
bagimliliginin sonuglar1 hakkinda
ogrencilerle konusmalar ve gesitli
bilin¢lendirme etkinlilikleri

yapabilir.

G4-T2: Okul spor salonunda
ogrencilerin aktif kullanabilmeleri
icin zamanlar ayrilarak dgrencilerin
zararli maddelere yonelme yerine
sportif faaliyetlere yonlendirilmesi
saglanabilir.

G1-T4: Okulun geng kadrosunun
enerjisinden faydalanarak ek ders ve
caligma takvimi olusturularak okuma
yazma bilmeyen velilere okuma ve
yazma kurslar1 ya da ¢ocuklarla
saglikli iletisim kurma ve
bilgilendirme kurslari agilabilir.

G6-T9: Okulun bilisim siiflarinin
belli zaman araliklarinda 6grencilerin
kullanima agilmasiyla dgrencilerin
internet kafeye gitme
aliskanliklarindan vazgecirilmeleri
saglanabilir.

ZT STRATEJILERI

716-T1:0kul giivenlik sisteminin
arttirilarak Ogrencilerin okul
etrafindaki bireylerle
iletisimlerinin engellenmesi.

79-T2: Okuldaki rehber
Ogretmeni sayisinin arttirilarak
tiim sinif diizeyindeki d6grencilere
diizenli bir sekilde rehberlik
yapilabilmesi.

712-T4: Veli goriisme odasinda
iyilestirme yapilarak
Ogretmenlerin goriismeye gelen
velilerle daha verimli goriismeler
yapabilmelerinin saglanmasi.

714- T2: Okulda bayan bir
idarecinin daha yer almasi
saglanarak okuldaki kiz
ogrencilere yonelik tehditlere
kars1 tedbirlerin alinmasinin daha
kolay bir hale gelmesi.

724-T4: Okul ¢cok amagli
salonunun bir an dnce yapilmasi
saglanarak velilere yonelik
egitimin daha sistematik ve yararli
hale gelmesi saglanabilir.

Kurum i¢i ve dis1 analiz sonuglaria goére mevecut durum incelenmistir.Buna gore iicretli 6gretmen sayimiz

yapilan kadrolu 6gretmen atamalariyla biiyiik 6lgiide giderilmistir.Eksik olan temizlik personeli ve teknik

eleman sayimiz tamamlanmistir.2014 yilina kadar devam eden yonetici degisikligimiz kurumumuza yapilan

miidiir atamalariyla son bulmustur.Bununla birlikte okulumuzda yasanan disiplin sorunlarinda azalma oldugu

gozlenmistir.

65




Gelisim ve Sorun Alanlan

Okul Midiirliigiimiiziin Gelisim ve Sorun Alanlar; Kurum i¢i ,GZFT, Kurum dist1 (PEST)
Analizi ¢aligmalar1, paydas anketleri, birebir yapilan goriismeler sonucunda elde edilen veriler
dogrultusunda katilimci bir yaklasim kapsaminda asagidaki sekilde tespit edilmistir.

Okulumuzda devamsizlik oraninin yiiksek olmasi

Velilerin okula karsi ilgisiz olmas

Okul giivenlik sisteminin yetersiz olmasi

Okul etrafinda okul ile ilgisi olmayan bireylerin bulunmasi

Engelli 6grenciler i¢in okul fiziki yetersizliginin bulunmasi

AN P ol o O

Bazi 6grencilerde okula karsi olumsuz tutumun bulunmasi

2.TEMA :EGITIMDE KALITENIiN ARTTIRILMASI

1.Proje ,yarisma,sergi gibi aktivitelere katilan 6grenci ve 6gretmen sayisinin yetersiz olmasi

2.Smiflarin ve lavabolarin temizligi konusunda yetersizliklerin olmasi

3.Cevre itibari ile 6grencileri kotii ahskanhklara 6zendirecek ahiskanhklara 6zendirecek
ortamlarin varhgi

4.0grencilerde ve velilerde ders disi aktivitelere istek ve tesviklerin yetersiz olmasi

5.0grencilerde verimli teknoloji kullaniminin yetersiz olmasi

6.Egitsel,mesleki ve kisisel rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi

1.Engelli 6grenciler icin kurum fiziki yapisinin yetersizligi

2.Laboratuarin ve atolye donanimlarinin yetersizligi

3.1s giivenligi ve acil durum eylem planlarindaki yetersizlik

4.Calisanlarin motivasyonlarim arttirici unsurlarin yetersizligi

5.Sanat derslerinin iiriinlerinin sunumundaki vitrin ve sergi salonu alanlarinin yetersiz
olmasi

STRATEJIK PLAN MiMARISi

Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, list politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT analizi ve
egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak Sultan Bdiilhamit Han Ortaokulu 2015-
2019 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim boliimii bu mimari
cercevesinde yapilandirilmistir.
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1. Egitim ve Ogretime Erisim
1.1. Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3. Ozel egitime erisim ve tamamlama
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim programlari ve materyalleri
2.1.4. Egitim - 6gretim ortami1 ve ¢evresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Olgme ve degerlendirme

3. Kurumsal Kapasite
3.1. Beseri Altyapi
3.1.1. Insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2. Insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyapi
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazl1 biitceleme
3.2.3. Egitim yerleri ve altyap1
3.2.4. Donatim
3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.1.1. Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.1.2. Is analizleri ve is tanimlar1
3.3.2. lzleme ve degerlendirme

3.3.3. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetigim
3.3.3.1. Cogulculuk
3.3.3.2. Katilimcilik
3.3.3.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.4. Kurumsal iletisim
3.3.5. Bilgi Yonetimi
3.3.5.1. Bakanlik hizmetlerinin e-Devlet araciligiyla sunumu
3.3.5.2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirtlmasi
3.3.5.3. Veri toplama ve analiz
3.3.5.4. Veri iletimi ve bilgi paylagim1
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BOLUM 3
GELECEGE
YONELIM



1.1. GOREVLERIMIZ (MiSYON)

Bilim ve teknolojinin isiginda, kulturel
cesitlilik icerisinde, farkhliklar: bir deger kabul

edip gelecegi glivenle insa eden bireyleri
topluma kazandirmak.

1.2. MEFKUREMIZ ( VIZYON)

Milli ve manevi degerlere sahip,
basariyl hedefleyen nitelikli

bireyler yetistirmek
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1.3. TEMEL DEGERLERIMIZ

DEGERLERIMiZ

1.Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl kalarak Cumhuriyet’e sahip ¢ikariz.

2.0grencilerimize mesleki yonlendirme anlaminda rehberlik ederiz.

3.Yaratici degisimi destekleriz ve stirekliligi saglariz.

4.Tim degerlerin temelinde sevginin yattigina inaniriz.

5.Egitimin, toplumlar yiikselten temel degerler oldugunu biliriz.

6.Paylasimin kiiltiirtin bir degeri oldugunu biliriz.

7.Kisith kaynaklar: verimi ytliksek tutacak sekilde kullaniriz.

8.0grencilerimizi bilim ve teknoloji 15181nda egitmeye 6zen gosteririz.

9.Glnlmiz teknolojisini aktif ve bilin¢li kullanan bireyler yetistirmek 6ncelikli amaglarimiz

arasindadir.

10.0grendigi teknolojik bilgileri yasaminda kolaylikla kullanabilen bir 6grenci profili amac

edinmekteyiz.

11.Kurumumuzda 6grenci-6gretmen-veli isbirliginin 6nemine inanir ve bu konuda velilerimizle

iletisimin strekliligine inaniriz.

12.Tiyatro, sergi, gezi, kermes gibi etkinliklerde 6grencilerimizin 6zgiiven kazanarak

sosyallesmelerine katkida bulunmak dnceliklerimiz arasindadir.

13.Yardima muhtag olan herkese sahip ¢ikar,giicliiniin degil haklinin yaninda yer alirz.

14.Gorevlerimizi ve sorumluluklarimizi bir karsilik beklemeden gorevimiz oldugu icin yapariz.

15.0kulumuz kurum kiiltiiriinde ¢ift yonlii ve olumlu iletisim ortami olusturulmasina 6zen gosteririz.

16.0grencilerimizin farklihklarini bir deger kabul edip saygi duyarak gelisimlerine katki saglamaya

calisiriz.

17.0kulumuzun genc ve dinamik kadrosunun basarisina glivenerek kurumumuzun gelisimine katki

saglariz.

18.0kulumuzda bulunan her bireyin esit olmasina 6zen gosteririz.

19.Bireysel farkliliklara saygi gosterilmesi gerektigine inaniriz.
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Tema 1 Tema 2 Tema 3
Egitim Ve Ogretime | Egitim Ve Ogretimde Kurumsal Kapasitenin
Erisimin Artirilmasi Kalitenin Artirilmasi Gelistirilmesi
Stratejik Amacg 1: Stratejik Amac 2.: Stratejik Amag 3:

Her bireyin Orglin ve yaygm
egitim hakkina esit ve adil bir
sekilde erisimini ve
tamamlamalarini saglamak.

Ogrencilerimize ~ ulusal  ve
uluslararast  Olgitlerde  bilgi,
beceri, tutum ve davranmigin
kazandirilmas: ile  girisimci,
yenilik¢i, yaratici, dil becerileri
yiiksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, Ozgilven ve sorumluluk
sahibi, saglikli ve mutlu
bireylerin yetismesine imkan
saglamak.

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiy1 tesis etmek igin;
mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik
yapt ile yoOnetim ve organizasyon
yapisini iyilestirmek.

Egitim Ogretime Katilim ve
Tamamlama

Stratejik Hedef 1.1.: Bireylerin
anasinift ve ortaokul ve 0zel
egitim katilim oranini artirarak,
tamamlamalarini saglamak.

Ogrenci Basaris1 ve
Ogrenme Kazanimlari

Stratejik Hedef 2.1.: Bitiin
bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranini ve
ogrencilerin akademik basari
dizeylerini artirmak.

Egitim ve Ogretim ile
Istihdam Tliskisinin
Gelistirilmesi

Stratejik Hedef
2.2.:Bireylerin ilgi istek ve
yetenekleri dogrultusunda
ortadgretim kurumlarina
yonlendirmek.

Yabanci Dil ve Hareketlilik

Stratejik Hedef 2.3.:Egitimde
yenilikei yaklagimlar
kullanilarak 6grenci ve
personelin yabanci dil
yeterliliini artirmak.

Beseri Alt Yap1
Stratejik Hedef 3.1.: Okullumuz
hizmetlerinin  kalitesini  yiikseltmek

tizere personelin yeterliklerinin ve
performansinin gelistirildigi islevsel bir
insan kaynaklart yoOnetimiyle insan
kaynagmin niteligini ve verimliligini
artirmak.

Fiziki ve Mali Alt Yap1

Stratejik Hedef 3.2.: Nitelikli ve
givenli bir egitim-Ogretim ortami
olusturarak, etkin ve verimli bir mali
yonetim yapisi olusturmak.

YoOnetim ve Organizasyon, Bilgi
Yonetimi ve Kurumsal Iletisimin

Artirilmasi
Stratejik Hedef 3.3.:Katilimci,
cogulcu, seffaf; biirokrasinin

azaltildigy, hesap verilebilir, denetim ve
rehberlik faaliyetleriyle desteklenen,
etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet
veren; bir yOnetim ve organizasyon
yapisi olusturmak.
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TEMA, AMAG, HEDEF VE STRATEJILER (TEDBIRLER)

STRATEJIK AMAC 1: Her bireyin érgiin ve yaygin egitim hakkina esit ve adil bir sekilde
erisimini ve tamamlamalarini saglamak.

> Egitim Ogretime Katilim ve Tamamlama

Stratejik Hedef 1.1.:Bireylerin anasinifi, 6zel egitim ve ortaokula katilim oranini artirarak,
tamamlamalarini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

2014 okullagma oranlarina bakildiginda ilkokul egitimi diizeyinde 999,90 oranini
yakaladigimizi gérmekteyiz.

Orgiin egitimde okullasma orani ilkokulda ilimizde %99,80, ilgemizde 99,80 iken okulumuzda
%099,90'd1r

flkokullarda 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan dgrenci orani ilimizde %4,85, ilgemizde %0, 1
iken okulumuzda %1,80’tir.

Okullagsma oranlarimizin yiikseltilmesi i¢in 6grencilerimizin egitim kurumlarimizdaki devamsizlik ve
okul terklerinin en aza indirilerek egitim siirelerinin 6rgiin egitim igerisinde tamamlanmasi

gerekmektedir
ALT KIRILIM Mevcut Durum HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS

GOSTERGESL |™5012 [ 2013 |[ 2014 || 2019

PG.1.1.1: Okullagma Orani (%) Anasinifi 90 92 97 100
ORTAOKUL 95 97 98 100

PnG.l.l.'Z:' O.ZGI e.gltvu.n'e yonl'el‘ldlrllen bireylerin 05 97 08 100
yonlendirildikleri egitime erisim orani (%)
PnG.l.l.:jz Qrgun Egitimde devamsizlik orani (20 i 25 2.05 1
giin ve tizeri) (%)
PG.1.1.4: Siirekli devamsiz 6grenci orani (%) 1,2 1,41 0,00
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Sorumlu

TEDBIRLER o

Birim

Ozel egitim hizmetlerine erisim ve niteligi artirmak icin okulumuzda donamimli bir dzel

egitim sinifi olusturmak icin calismalar yapilacaktir. Kaynastirma ve {istiin zekal Rehberlik

ogrencilerinin etkili egitim alabilmeleri i¢in Bireysel egitim Plan1 ve uygulamas1 hakkinda Servisi

Ogretmenleri bilgilendirici ¢alismalar yapilacaktir.

Ogrencilerin  devamsizliklar: titizlikle takip edilerek oziirsiiz devamsizik en aza

indirilecek. Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri okula cagrilacak bilgi verilerek sebebi

arastirilacak, devaminda evlere devamsizlik mektubu gonderilecek, ev ziyaretleri Okul

yapilacak. Okula devam sorunu yasayan dgrencilere ve bu dgrencilerin ailelerine yonelik | Idaresi
kisisel ve sosyal rehberlik calismalari yapilacaktir.Okula devamin saglanamamasi
durumunda ilge MEM’e bilgi verilecek.

Ekonomik dezavantaji bulunan oOgrencilerin tespiti yapilarak aile birligi tarafindan | Qkul Aile
desteklenmeleri saglanacak Birligi

Ozel egitim destegi ihtiyact olan hicbir 6grencimiz egitimden mahrum birakilmayacak Okul

ihtiya¢ dogrultusunda 6zel egitim alt sinifina yonlendirilecek. idaresi

TEMA Il : EGITiIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 2: Ogrencilerimize ulusal ve uluslararasi 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranigin kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
o0grenmeye agik, 6zgliven ve sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan
saglamak.

Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlar1

Stratejik Hedef 2.1.: Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Nitelikli bir insan giicline sahip olabilmemiz i¢in egitim dgretime erisim ve tamamlamanin
yani sira, bireylerin kaliteli bir egitim 6gretim almalarinin 6nemi de goz ardi edilemez bir gergektir.
Bireylere, kendilerinde var olan potansiyellerini ortaya ¢ikarabilme imkani bulabilecekleri, bedensel,
zihinsel ve ruhsal yonden gelisimlerini siirdiiriirken akademik ydnden de basar1 diizeylerinin
yiikseldigi bir egitim 6gretim imkan1 sunulmalidir.
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Bu nedenle bireylerin akademik basarilarinin yan1 sira sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere

katilim oranlariin da yiikselmesini hedeflemekteyiz.

Okulumuz &grenci basari oranlari incelendiginde 2014 verileriyle; simif gegme oraninin % 98,90

oldugu goriilmektedir.
Performans Gostergeleri
PERFORMANS ALT KIRILIM Mevcut Durum HEDEF
.. . PERFORMANS
S GOSTERGESI 2012 2013 2014 2019
PG.2.1.1: Ulusal diizeyde
yapilan yarigma, sosyal,
kiiltiirel, sportif faaliyetlere 4 10 15 30
katilan 6grenci sayisi
PG.2.1.2: Yeni 6gretim
programlari, materyaller, metot
ve teknikler ile ilgili olarak
. 5 5 30
yapilan seminer, kurs vb.
etkinliklere katilan 6gretmen
orant (%)
5.SINIF - 74,72 75,68 90
.. SINIF -
PG.2.1.3: Ogrencilerin yilsonu 68 72,13 7 ol
basart puani ortalamalari
7.SINIF - 65 69 90
8.SINIF - 66 68 90
PG.2.1.4: Siif tekrar orani (%) - 1,2 1,41 0,2
Tesekkiir
Belgesi(2. - 34 35 50
PG.2.1.5:Tesekkiir Takdir Doénem)
Belgesi alan 6grenci orani (%) . .
Takdir Belgesi
i - 14 14 30
(Donem)
PG.2.1.6: Ogrenci basma
. - - 7 10
okunan kitap sayist
PG.2.1.7: Takviye(Yetistirme)
kurslarina katilan 6grenci 15 17 60
say1s1(%)
PG.2.1.8: Lisansh 6grenci orani 2 3 5 20
(%)
PG.2.1.9: Okul Biinyesinde
Diizenlenen sportif etkinlik 5 5 7 20
sayi1s1
PG.2.1.10: Okul Biinyesinde
Diizenlenen Sosyal ve Kiiltiirel 5 6 7 15
etkinlik sayis1
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TEDBIRLER

Sorumlu

Birim
Uluslararas1 diizeyde yarisma, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili veli/ 6grenci / Ogretmenler
Ogretmenleri bilinglendirmeye yonelik rehberlik faaliyetleri yapilacaktir. Kurulu
Ulusal diizeyde yapilan yarigma, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci
sayisinin artirilmasi igin yerel yonetimler, STK, hayirseverler, okul aile birliginden destek Okul Aile
almarak Ogrencileri tesvik edici, Ozendirici Odiiller verilmesi igin faaliyet ve projeler Birligi
yapilacaktir.
Yeni 0gretim metotlari, materyaller, yontem ve tekniklerle ilgili olarak son gelismeleri ve
ornek uygulamalar1 paylagsmak iizere branslar bazinda 6gretmenlerin genis katilimlar ile . .

. . . . . . Okul Idaresi

calistaylar diizenlenecektir, ayrica merkezi olarak diizenlenecek hizmeti¢i egitimler ve
calistaylara katilimlar tesvik edilecektir.
Ogrencilerin okul biinyesinde diizenlenecek sportif etkinliklere katilimmmi artirmak igin Beden
etkinlik cesitliligi artirilacak. Masa tenisi, satrang, futbol, yakar top vb. turnuvalar Egitimi
diizenlenecek. Ziimresi
Okul biinyesinde diizenlenecek sosyal kiiltiirel etkinlik cesitliligi artirilarak daha sosyal ve 6z N
giiveni yliksek bireyler yetistirilecek. Tiyatro, drama, kitap okuma yarismasi, gezi vb. Oggﬁﬁizler
etkinlikler diizenlenecek.
Ogrencilerin akademik basarisim yukar1 cekebilmek icin rehberlik servisi tarafindan velilere Rehberlik
diizenli araliklarla seminerler diizenlenerek daha bilingli bir veli profili olusturulacak. Servisi
Ogrencileri kitap okumaya tesvik i¢in okul biinyesinde velilerinde dahil oldugu kitap okuma Tiirkge
yarigmasinin diizenlenmesine devam edilecek. Zimresi

Yabanc Dil ve Hareketlilik

Stratejik Hedef 2.2.:Egitimde yenilikgi yaklagimlar kullanilarak 6grenci ve personelin yabanc dil

yeterliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Gerek ekonomik, gerek Kkiiltiirel etkilesim agisindan bakildiginda kiiresellesen diinyada
uluslararas1 hareketliligin 6nemi her gecen giin daha da artmaktadir. Bireylerin uluslararasi
hareketlilikte etkin sekilde yer alabilmeleri i¢in en az bir yabanci dili 1yi derecede 6grenmis olmasi
gerekmektedir. Elde edilen tiim verilerden, lilkemizde oldugu gibi ilgemizde de bu anlamda 6nemli

bir eksikligin oldugu g6z ardi edilemez.
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Bu sebeple yabanci dil 6gretiminde yeni yaklasimlar gelistirilerek bireylerin yabanci dil
yeterliliginin artirilmasi ve buna paralel olarak ¢esitli program, faaliyet ve projeler ile de uluslararasi
hareketlilige katilim oranlarinin yiikseltilmesi hedeflenmektedir.

Yabanci dil konusunda var olan eksiklerimizi gidermek adina okulumuzda DynEd Ingilizce
Dil Egitimi programi uygulamalarinin tesvik edilmesi istenmistir. Ancak okulumuz binasinin
yetersizliginden Otiirii bilisim sinifi agamamis olmamiz sebebiyle bu ¢alismalara istenilen diizeyde
katilim saglayamamis bulunmaktayiz.Okulumuz Ingilizce brans 6gretmenlerine DynEd Ingilizce Dil
Egitimi cd’leri ve sifreleri dagitilmistir.

PERFORMANS ALT KIRILIM Mevcut Durum HEDEF
GOSTERGESI L KOOL LS
GOSTERGESI 2012 2013 2014 2019
PG.2.3.1: Okul ve kurumlarda hazirlanan 0 0 0 2
uluslararasi proje sayisi
PG.2.3.2: Uluslararasi hareketlilik
programlarina/ projelerine katilan yonetici 0 0 0 2
sayi1s1
PG.2.3.3: Uluslararasi hareketlilik
programlarina/ projelerine katilan 6gretmen 0 0 0 8
sayist
PG.2.3.4: Uluslararasi hareketlilik
programlarina/ projelerine katilan 6grenci 0 0 0 12
sayist
5 siif 68 57 85
PG.2.3.5: Yabanci dil dersi yilsonu puani | I I I I |
ortalamast [ 6 siif Il I 57 || 58 | 8 |
| 7 simf Il || 56 | 55 i 75 |
I 8 simif I | 53 |f 54 | 75 |
. Sorumlu
TEDBIRLER . .
Birim

Ogretmenlerimiz uluslararasi hareketlilik programlari (Erasmus+, e-twinning gibi AB

projeleri) hakkinda bilgilendirilerek katilim i¢in gerekli rehberlik yapilacak. Rehberlik Ingilizce

. 7i )
asamasinda Ilge MEM Avrupa Birligi projeler boliimiinden destek istenecek. Hmrest
Uluslararas1 hareketlilik programlarima basvuru yapacak Ogretmenlerin karsilasacaklar
olumsuzluklar1 gidermek i¢in bu alanda tecriibe kazanmis O6gretmen ve idarecilerin I((i)klﬂ'

aresi
yardimlarini alabilmeleri i¢in gerekli kosullar1 saglanacaktir.
Cocuk kuliibii ¢aligmalar1 kapsaminda 6grencilerin yabanci dil dersine katilmalart igin
tesvik edilecek. Okulumuzda ilkokul seviyesinde bir dil laboratuvari olusturmak igin i((i)klﬂ'
aresi

gerekli ¢aligmalara baslanacak.
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

STRATEJIK AMAC 3: Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiy1 tesis etmek icin; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve
organizasyon yapisini iyilestirmek.

Beseri Alt Yap1

Stratejik Hedef 3.1.: Miidiirliiglimiiz hizmetlerinin kalitesini yiikseltmek iizere personelin
yeterliklerinin ve performansinin gelistirildigi islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi saglanarak insan
kaynaginin niteligini ve verimliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumlarin hizmet faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin yeterli
ve nitelikli bir isgiliciine sahip olmasi gerekmektedir. Kurum personelinin nitelikli hizmet
tiretmesinde hizmet tanimlar1 ve gorev alanlariin kapsamli bir sekilde diizenlenmis olmasi, is ve
islemlerin yiiriitiilmesinde kolaylik ve verimliligi beraberinde getirecektir.

Bu baglamda okulumuzda islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi ile nitelikli hizmet {iretme ve
kurum kiiltiirii ile ¢galisan motivasyonunun artirilmasi hedeflenmektedir.

Okulumuzda 2014 yili verilerine gore Ogretmen basina diisen Ogrenci orani 23’tiir.
Okulumuzda yonetici sayillarimizin norm kadroya orani % 100, &gretmen sayilarimizin norma
kadroya oranm1 %80’dir.

2014 yilinda Midiirliik biinyesindeki personele kurum kiiltiiri ve motivasyonunu artirmaya
yonelik toplam 2 etkinlik gerceklestirilmistir.

PERFORMANS ALT KIRILIM Mevcut Durum HEDEF
GOSTERGESI PERFORMANS
GOSTERGESI 2013 2014 2015 2019
PG. 3.1.1: Ogretmen bagina diisen 6grenci 25 23 21 17
sayisl
PG. 3.1.2: Ogretmen normu doluluk orani - - 80 100
(%)
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PG. 3.1.3: Personel
( Memur, Hizmetli) ihtiyaca gore doluluk 20 b 40 L
orant %)
PG. 3.1.4: Asil yonetici sayisinin toplam 100 100
e o 20 40
yOnetici sayisia orani (%)
PG. 3.1.5: FATIH Projesi / Egitimde
Teknoloji Kullanma Kursu alan 6gretmen - - 10 100
orani (%)
Yonetici - - 20 60
PS} 3.1.}5: Pprsonel basina yillik hizmet igi (§ ) ) 10 25
egitim siiresi (saat)
Yardimci ) ) 6 20
Personel
PG. 3.1.7: Lisansiistii egitimini ) ) 2 15
tamamlayan personel orani (%)
Y. Lisans ) ) - 15
PG. 3.1.8: Lisansiistii egitimine devam
eden personel oran1 (%) Doktora i} 3
PG. 3.1.9: Kurum kiiltiirii ve motivasyon 3 3 4 7
artirici etkinlik sayisi
PG. 3.1.10: s Saghg1 ve Giivenligi
Uzmanlig: sertifikasina sahip personel 0 0 0 2
sayisl
TEDBIiRLER Sorumlu
Birim

Personele yonelik yapilacak ihtiya¢ analizleri dogrultusunda ihtiya¢ duyulan hizmet i¢i hizmet

i¢i egitimler hakkinda ilce MEM e bilgi verilerek agilmast talep edilecektir. Okul Idaresi
FATIH Projesi/Egitimde Teknoloji Kullanma Kursuna okulumuz ogretmenlerin katilimini
saglanacaktir. Okul Idaresi
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Okulumuzdaki destek personeli ihtiyaci tespit edilerek eksiklerin giderilmesi igin ilge MEM’e

bilgi verilecektir. IThtiyag giderilemedigi durumda okul aile birligi olanaklartyla destek Og.ﬂléi_le
irligi

personeli alinacaktir. g

Personelin ¢aligma motivasyonunu ve is tatminini artirmaya yonelik sosyal ve kiiltiirel

faaliyetler diizenlenmesi igin STK, Universite, yerel yonetimler, aydin- yazar, diisiiniir, OGYE

akademisyen ve sanatcilarla is birligine gidilecektir.

Istanbul'da yapilan mesleki kongre ve toplantilara personelin katilimi artirabilmek igin
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilarak katilim saglanip personelin kendini gelistirmesi i¢in ortam | Qkul idaresi

hazirlanacaktir.

Kurum kiiltiirii ve motivasyon artiric1 etkinlikler yapilacaktir. Ogretmenler odasina
ogretmelerin tercih edecegi 2 adet egitim, kiiltiir, tarih, edebiyat, teknoloji vb. konulu dergi | 11 Aile
aboneligi yapilacaktir. Ogretmelerin 6zel giinlerinde (hastalik,dogum,vefat vb.) dayanisma Birligi

i¢inde olacaklar1 ortam olusturulacak.

Fiziki ve Mali Alt Yap1

Stratejik Hedef 3.2.: Egitim kademelerinde standartlara uygun, egitim-6gretim ortamlart olugturarak
yeni egitim tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim-Ogretimde kalitenin artirilmasinin nemli faktorlerden biri de egitim dgretim
kurumlarimizin fiziki kapasiteleri ile donanim ihtiyaglarinin giderilmesidir. Bu nedenle egitim
kurumlarimizin fiziki ortamlariin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, fiziki ve
mali kaynaklarin kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi hedeflenmektedir.

Okulumuzda 2014 yil1 itibariyle derslik basina diisen dgrenci sayis1 35°tir. Ilgemizdeki ikili
egitim yapan okullarin oran1 %66.66'd1r.

Okulumuzun fiziki kapasitesinin gelistirilmesi ve imkanlar dahilinde sosyal alanlar
olusturulmasi yoluyla kullanici memnuniyetinin artirilmas1  igin  Egitim-Ogretime  destek
saglayabilecek hayirseverlerin tesviki saglanarak; 6zel egitime ihtiyact olan bireylerin egitim
kurumlarimin fiziki imkanlarindan daha rahat yararlanabilmesi, boylelikle fiziki ve mali kaynaklarin
etkin kullanim1 beklenmektedir.
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PERFORMANS ALT KIRILIM Mevcut Durum HEDEF
GOSTERGESI PPt
2013 2014 2015 2019
PG.3.2.1: Derslik Basma Diisen 30 35 30 25
Ogrenci Sayisi
PG.3.2.2: Hayirsever bagislarinin - 5 7 20
kurum biit¢esine katki oran1 (%)
PG.3.2.3: Okul Aile birliginin kurum 100 100 100 100
biitcesine katk1 oran1 (%)
PG.3.2.4: Kurum tarafindan yapilan
faaliyet ve etkinliklerden elde edilen - - 25 35
gelirlerin kurum biitgesine katki orani
(%)
PG.3.2.5: Kurum fiziki kapasitesini
gelistirme ve iyilestirmeye yonelik 40 25 50
yapilan harcamalarin kurum biitgesine
orant (%)
PG.3.2.6: Engellilerin kullanimina
. . - 1 3 5
yonelik yapilan diizenleme sayis1
TEDBIRLER Sorumlu
Birim
STK'lar, Yerel Yonetimler, hayirseverler ile is birligi yapilarak okul aile birligi daha gi¢li | 141 Aile
hale getirilecek, ekonomik durumu iyi olmayan &grenciler de desteklenecek. Birligi
Ders ve laboratuvar arag-geregleri, makine-techizat dahil her tiirlii donatim malzemesi
ihtiyaglarini, 6gretim programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak planlama | Okyl idaresi
dogrultusunda tedarik edilmesi ile ilgili {ist makamlarla gerekli yazigmalar yapilacaktir.
Bagislar kurum biitgesinin 6nemli bir boliimiini olusturdugundan bagis yapmanin | QOkul Aile
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onemi hakkinda bilgilendirme yapilir fakat kayit doneminde bagis alinmamasina Birligi

dikkat edilir.

Okulumuzda geleneksel olarak diizenlenen ve dnemli bir gelir kaynagi olan kermeste biitiin
yonetici, 6gretmen, veli ve 6grenciler ile sinerji olusturarak karnaval havasinda ge¢mesini OGYE

saglamak.

Onarim, malzeme alimi gibi harcamalarda velimiz olan ustalar oncelikli tercih edilerek

Satin Alma
aidiyetli hissi verilmelidir. Kaliteli is yapan ve ekonomik olanin tercih sebebi olmasi ilke | ve Teslim
edinilmelidir. Alma Kom.

Yonetim ve Organizasyon

Stratejik Hedef 3.3.:Katilimci, cogulcu, seffaf;, biirokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim
ve rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir yonetim ve
organizasyon yapisi olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumsal yapi1 ve yonetim organizasyonlarint verimli hale getirmis olan kurumlar
incelendiginde, katilimci, ¢ogulcu, seffaf, hesap verilebilir bir yontemin etkisi 6ne ¢ikmaktadir. Eski
anlayislarin yerine, giiniin kosullarina uygun ¢agdas bir yonetim anlayisinin geregi kacinilmazdir. Bu
nedenle Miidiirliigiimiiziin de kurumsal yap1 ile ydnetim organizasyon yapisinin etkin bir yapiya
kavusturulmasi hedeflenmektedir.

Katilimcilik, seffaflik ve hesap wverilebilirlik ilkeleriyle Miidiirliiglimiiz organizasyon
yapisinin biitlinlestirilerek kurumsal kapasitenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Kurumlarin nitelikli hizmet sunabilmeleri i¢cin her gegen giin artan talepleri karsilamada
enformasyon teknolojilerinden en iist diizeyde yararlanmalar1 bir zorunluluk haline gelmistir. Kisa
siirede etkin ve dogru hizmet sunmanin yararlanict memnuniyeti agisindan 6nemi de kaginilmazdir.
Bu nedenle Miidiirliik olarak gelisen enformasyon teknolojilerinin imkéan ve firsatlarindan en st
seviyede yararlanma amacglanmaktadir.

Okulumuzun yaptig1 ¢caligmalarin, faaliyet ve duyurularin toplumun her kesimine ulastirilmasi
hedeflenmistir. 2014 ALO 147 tizerinden 2 dilek/6neri/sikayet alinmistir.
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PERFORMANS
GOSTERGESI

ALT KIRILIM
PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut Durum

2013

2014

PG.3.3.1:Katilimc1 bir yonetim
anlayis1 cercevesinde olusturulan
kurul, komisyon veya ekip sayisi

14

17

PG.3.3.1:Ogretmenler Kurulunda
alman kararlarin uygulanma orani
%

PG.3.3.1:Rehberlik ve denetim
sonuglarina gore kuruma yapilan
bildirimlerin uygulanma orani

PG.3.3.1: Bimer iizerinden yapilan
sikdyet sayisi

PG.3.3.3: Alo 147 iizerinden
yapilan miiracaat sayisi

PG.3.3.3: Okulla ilgili medyada
¢ikan haber sayisi

Olumlu haber
say1st

Olumsuz haber
sayisi

PG.3.3.5:0kul Miidiirii tarafindan
denetimi yapilan 6gretmen orani

PG.3.3.6: Kurumun lehine
sonuglanan dava orant (%)

Kurumun lehine
sonuglanan dava
orani

PG.3.3.7.: Kadin yonetici sayisinin
toplam yonetici sayisina orani (%)

PG.3.3.8: Okulun WEB sitesinden
yapilan haber sayisi

PG.3.3.9: Okulun WEB sitesinin
ziyaret edilme sayis1

PG.3.3.11: Okulun WEB
sitesinden yapilan duyuru sayisi

PG.3.3.12:Okulun elektronik ortam
iizerinden sundugu hizmet sayisi.

TEDBIRLER

Sorumlu Birim

Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi igin
calisanlarin goriislerinin alinacagi bireysel Oneri sistemi

olusturularak personelin yonetime katilmalar1 saglanacaktir.

OGYE

yapilacaktir.

Calisan memnuniyetinin artirilmasina yonelik calisanlarin
goriisleri alinarak sosyal /kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin

sayisinin ve tlriiniin artirilmasina yonelik c¢aligmalar

OGYE

Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi i¢in toplumun

tiim kesimlerinin goriis ve Onerilerinin alinacag: faaliyetler

OGYE
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yapilacaktir.

Mevzuat degisikliklerinin ilgili taraflarca takip edilmesi igin
elektronik ortam {izerinden ve diger iletisim kanallar

kullanilarak bilgilendirme yapilacaktir.

Okul Idaresi

Okul calisanlarinin = stratejik plam1  benimsemeleri igin

rehberlik yapilacak.

Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi

Yillik faaliyet/eylem planin  hazirlanarak  paydaslar
bilgilendirilecektir.

Izleme Deg. Ekibi

Yonetici, Ogretmen, personelin  (Memur, hizmetli)

performanslarinin ~ degerlendirilmesi  igin  ¢aligmalar Okul Miidiirii
yapilacaktir.
Okulumuzla ilgili yazili ve gorsel medyada ¢ikan haberlerle )
o . Okul Idaresi
ilgili arsiv olusturulmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.
Yonetici ve dgretmenlere AB projeleri konulu seminerlere
katilm  tesvik  edilecekproje  hazirlayanlara  destek Okul idaresi
saglanacak.
Okulumuz Web sayfasinin bilinirligi artirilarak kullanimi

Web Komisyonu
yayginlagtirilacaktir.
Ogretmenlerimizin simflarinda egitim ve dgretim ile ilgili
olan 0zgiin c¢alisma ve faaliyetleri okulumuz internet Web Komisyonu

sitesinde paylasilarak farkindalik olusturulacaktir.
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IV. BOLUM
MALIYETLENDIRME




2014 YILIGELIRIN EKONOMIK SINIFLANDIRILMASI

KAYNAKLAR GELIRLER TUTARLARI
Bagislar - Yardimlar 44.596.00
Kantin Kira Geliri 10.151.50
Diger (Etkinlik-Organizasyon) 19.943.00
GELIR GENEL TOPLAM 74.690.61

*Tabloda bulunan veriler Okul Aile Birligi kayitlarina gore olusturulmustur (TEFBIS)

2014 GIDERIN EKONOMIK SINIFLANDIRILMASI

GIDERIN ADI GIDER TUTARLARI
Bakim Onarim Giderleri
Elektrik Tesisatt Onarimlari
Su Tesisat1 Bakim Onarim Giderleri
Bilisim Araglart Bakim Onarim Giderleri 1.589,99
Genel Onarimlar 4.513,03
Kalorifer Tesisatt Onarimlari
Dayamikh Tiiketim Malzemeleri ve Demirbas Alimi
Mutfak Mefrusat Giderleri 214,50
Sinif Donatim Malzemesi Alimi1
Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlari
Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri Alimi 5.247.00
Egitim Araclar1 - Materyal Alim1 662.00
Kurumlara Yapilan Aktarim ve Odemeler
Diger Meb Kurumlari 1.360,00
Mal ve Malzeme Alimlari
Temizlik Malzemeleri Alimi 1.463,20
Spor Malzemeleri Alimi 2.569,20
Etkinlik-Organizasyon Mal ve Malzeme Alimlar1 150,03
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Odiil Malzemeleri Alimi

Malzeme Alimi 15482,49

Personel Giyecek Alimlar 60,00

Ogrenci,Hane Halki ve Diger Yardimlar

Ogrenci Giyim Yardimi

Yarisma-Proje Giderleri

Ogrenci Kirtasiye Yardimi

Personel Gider ve Odemeleri

Personel Gider ve Odemeleri 37.509,11
Genel Giderler

Sabit Giderler 726,75
GIDER GENEL TOPLAM 71.547,30

*Tabloda bulunan veriler Okul Aile Birligi kayitlarina gére olusturulmustur (TEFBIS)
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Tablo: 2015 -2019 Stratejik Plan1 Harcama Birimleri 5 Yilik Tahmini Odenekleri Tablosu

Bakim Dayanikl Kirtasiye ve | Kurumlara Mal ve Ogrenci, Personel
VILLAR Onarim Tlketim Biiro Yapilan Malzeme Hane Halki Gider ve 1
Giderleri | Malzemeleri | Malzemesi | Aktarim ve Alimlarn ve Diger Odemeleri (.}ene TOPLAM
ve Demirbas Alimlan Odemeler Yardimlar Ll
Alimi
62000
2015 9.000 = 5.000 3.000 3.000 = 40.000 2.000
62000
2016 4.000 2000 5.000 3.000 3.000 1000 45.000 2.000
62000
2017 9.000 2500 5.000 3.000 3.000 1000 40.000 2.000
63000
2018 3.000 3000 5.000 3.000 3.000 1000 46.000 2.000
62000
2019 2.000 3000 5.000 3.000 3.000 1500 47.000 2.000
GENEL 310.000
27.000 10.500 25.000 15.000 15.000 4500 218.000 10.000
TOPLAM
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V. BOLUM
iZLEME VE DEGERLENDIRME

IZLEME ve DEGERLENDIRME
2015-2019 Stratejik Plam izleme Ve Degerlendirme Modeli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaclarindan biri makro
planlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi,
performanslarin1 énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda 2015-2019 déneminde, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika
ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi
ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tizere Sultan Abdiilhamit Han
Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plan1  hazirlamigtir.  Hazirlanan planin  gergeklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi i¢in 2015-
2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir. Bu model kapsaminda
belirlenen performans hedeflerine ulasilip ulasiimadigi ‘Performans Gostergesi Izleme
Formuw’ kullanilarak tespit edilip, varsa hedeften sapma analizleri yapilacak ve ilgili
boliimlerin iyilestirme Onerileri alinacaktir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Sultan Abdiilhamit Han Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini;

1. Sultan Abdiilhamit Han Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plam1 ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespit
edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmast

stirecleri olusturmaktadir.
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Sultan Abdiilhamit Han Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik
doénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, izleme ve Degerlendirme Ekibi tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin ger¢eklesme durumlart hakkinda
hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere
ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde Izleme ve Degerlendirme Ekibi
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili y1l sonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici bagskanliginda harcama
birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica
stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile
paylasilacaktir.

Ayrica, okul, kurum ve miidiirliikk diizeyinde stratejik hedeflerin gergeklesme ylizdesi izleme
ve degerlendirme sistemi iizerinden takip edilecek ve gdstergelerin gerceklesme durumlari
diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

iZLEME ve DEGERLENDIRME MODELI:

I. DONEM (Ocak / Temmuz)
Yapilacak isler

l.izleme ve Degerlendirme Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi.

2.Gostergelerin gerceklesme durumlar: hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi.

Raporlama Zamam: Her yilin Temmuz ay1 igerisinde.

II. DONEM (Biitiin Y1)
Yapilacak isler

l.izleme ve Degerlendirme Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar
gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi

2.Ust yonetici bagkanliginda harcama birim ydneticilerince yilsonu gergeklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi.

Raporlama Zamani: izleyen yilin Subat ay1 sonuna kadar.

Kurumumuza ait bu stratejik plandaki hedeflerin gerceklesip gerceklesmedigini 6lgmek ve
degerlendirmek i¢in Izleme ve Degerlendirme Komisyonu olusturulmustur.

Komisyonun iiyeleri ve gorev unvanlar1 soyledir:
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No Ad1 Soyadi Gorev Unvani

1 Kadir BAYTORE Miidiir Yardimcist
2 Ezgi KRAMURSEL OZKARA Ogretmen
3 Mahmut CAN Ogretmen
4 Yeliz KOPRULU Rehber Ogretmen

izleme ve Degerlendirme Komisyonu mali takvime gore 6 ayda bir “I Ocak — 30
Haziran” ile “1 Temmuz — 31 Aralik” tarihleri arasinda gergeklesen durumlari anlatan
raporlarmi “1-10 Temmuz” ve “1-10 Ocak” tarihleri araliginda hazirlayip okul idaresine
sunarlar. Okul Miidiirii, izleme ve Degerlendirme Ekibi ve Okul Gelisim Yonetim Ekibi
iiyeleri ile bir araya gelerek yapilan ¢alismalart degerlendirir. Basarili olunamayan hedefleri

tespit edip ilgili boliimiin 6nerilerini alirlar.
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Stratejik Plan Hazirlama EKibi

SULTAN ABDULHAMIT HAN ORTAOKULU MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBI
SIRA NO ADI SOYADI GOREVI

1 Murat YAVUZALP Okul Miidiiri

2 Murat KARADEMIR Okul Stratejik Plan Koordinatorii
3 Ezgi KARAMURSEL OZKARA | Stratejik Plan Ekip Uyesi

4 Yeliz KOPRULU Stratejik Plan Ekip Uyesi

5 Mahmut CAN Stratejik Plan Ekip Uyesi

6 Burcu CORUH Stratejik Plan Ekip Uyesi

7 Zeynep EKSI Stratejik Plan Ekip Uyesi

Makamlarimizea da uygun goriildiigii takdirde, 2015-2019 yularini kapsayan
Fethi Gemuhluogluoglu Ilkokulu/Ortaokulu Stratejik Plani’nin uygulamaya
konulmasini olurlariniza arz ederim.

Murat YAVUZALP
Okul Miidiirii

UYGUNDUR

Aytekin YILMAZ
flge Milli Egitim Miidiirii
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Performans Gostergesi izleme Formu

PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Performans Gostergesi No

Tema Ad1

Stratejik Amac

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Olgiim Sikhg

ALTIAY

Olcii Birimi : %

2015

2016

2017

2018

2019

Hedef

Gerceklesen

% Sapma

2015

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos

Eyliil

Ekim

Kasim

Arahk

Yil Ortalama

Hedef

Gerceklesen

% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIiZi

IYILESTIRME ONERISi
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